TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA Pje lip — Ty do — Hanh phic
000
Sé: 04 /CBTT-TCKT Ha Noi, ngay/4thang 4 nim 2018

(V/v: triéu tap dai hdi cb déng thudng nién ndm
2018 & tai liéu hop PHCD thuong nién ndm
2018)

CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh giri: S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi
Uy ban Chirng khoan Nha nwéc

1. Tén t chirc: Cong ty cb phin Tw vin Séng Pa

- Mai ching khoan: SDC

- Tru sé chinh: Nha G9 — 6 495 — Duong Nguyén Trdi — Phuong Thanh Xuan —
Quén Thanh Xuén — Thanh phd Ha Nai.

- Dién thoai: 0243.8542209 Fax: 0243.8545855

- Nguoi thye hién cong b6 thong tin: Ong Pinh Vin Duén — Téng gidm dée

2. Noi dung thong tin cong bo:
- Triéu tip dai hdi cb dong thuong nién nam 2018 va tai li¢u hop dai hoi ¢d dong
thudng nién ndm 2018

3. Thong tin ndy da dugc cong bb trén trang thong tin dién tir cha Céng ty cb
phéan Tu van Séng Da theo dia chi: www.sdcc.com.vn

Chuang t6i cam két cac thong tin cong bd trén déy 1a ding su thdt va hoan toan chiu
trach nhiém truc phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bd.

Tai ligu dinh kém: Mgi dién té chirc

- Thong bdo mai hop dai hoi ¢o dong thiong Ngudi dai dién theo phap ludt/Ngudoi CBTT
nién nam 2018 so 29/TB-HPQT ngay ” i y |
24/4/2018 - TONG GIAM DOC
Tai liéu hop dai hi co dong thuong nién :
nam 2018

Dind, Van Dudn



TONG CONG TY SONG DA

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Péc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: .#9 /TB-HPQT Ha Néi, ngay L4thdng 4 ndm 2018
THONG BAO

A lera MAMNs |

YiV: ViOi Gop Pai

10i dong ¢b dong thwdng nién nam 2018

Kinh giri: Quy C6 dong Céng ty c6 phan Tu van Séng Da

Céng ty cé phan Tu vin Song Pa (Ma chung khoén SDC; Mi sé Doanh nghiép:

0100105454: Dia chi: Nha G9, $6 495 Nguyén Tréi, phudng Thanh Xuan Nam, quén
Thanh Xuan, :thé.nh’ph(‘) Ha Ndi) tran trong thong bao va kinh m&i Quy ¢d dong du
hop Dai hdi dong co dong thuong nién nam 2018 cua Cong ty cu the nhu sau:

5

Pia diém: Hoi truomg tang 5, Nha G9, s6 495 phuong Thanh Xuén Nam, quin
Thanh Xuan, thanh pho Ha Noi.

Thoi gian: 800 Thir ndm, ngay 10/5/2018.

Piéu kién tham dy: Céc cd dong so hitu cé")‘phé‘m’cﬁa Céng ty cb phan Tu van
Song Pa theo Danh sach ngudi s& hitu c6 phan chot ngay 21/3/2018 hodc nguoi
duoc co dong uy quyén hop 1¢ theo quy dinh cta phap ludt va cua Cong ty.
Hinh thirc tham dy va biéu quyét:

Cb dong tham du va biéu quyét tryc tiép tai Pai hoi.

C6 dong uy quyén cho ¢ nhéan/ td chirc khac tham du va biéu quyét tai Dai hi.
Cd ddng c6 thé thuc hién quyén biéu quyét tir xa.

Noi dung dai hoi:

Bao cdo cua TGD vé thuc hién SXKD nam 2017 va ké hoach SXKD nam 2018.
Bio céo ciia HDQT vé két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri nam 2017 va ke
hoach nam 2018.

Bao cao cia BKS vé két qua hoat dong clia Ban kidm soat nam 2017 va ké
hoach nam 2018.

T& trinh cua HDQT vé thoéng qua bdo cdo tai chinh nam 2017 da duoc kiém
toan, phuong 4n phan phoi loi nhuén, trich 1ap cac quy, chia ¢ tirc nam 2017
va phuong 4n lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2018.

Bao céo quyét toan chi phi tién luong, thu lao ciia Ho1 ddng quan tri, Ban kiém
so4t nam 2017 va phuong an nam 2018.

Té trinh cua HPQT w3 sira dbi Didu 1& va Quy ché ndi bd vé quan tri cia Cong
ty ¢6 phan Tu van Séng ba.

Céc vén d khéc thudc thdm quyen ciia PHPCD (néu cb).



Toan bé ndi dung chuong trinh, tai liéu phuc vu DPai hoi duge dang tai va cap
nhat stra di, bd sung (néu o) trén Website ctia Cong ty ¢o phan Tu van Song Da
theo dia chi: www.sdcc.com.vn

C4 dong hodc nhém cb dong so hiru trén 5% s cb phin trong thoi han lién tuc

it nhét sau thang c6 quyén kién nghi vén d& dua vao chuong trinh hop PHDCD
(theo mAu gidy kién nghi bd sung chuong trinh Dai hoi giri kém theo Thong béo
nay) va gli tryc tiép dén Cong ty hodc theo dudng buu dién hodc gui fax dén
Céng ty theo so DT: 0243.8545855 hodc gii vao dia chi Email:
vanthutvsd@gmail.com truéc 17"00 ngay 07/5/2018.

6. Thii tuc xdc nhin tham dy Dai hoi va biéu quyét tir xa:
Pé cong tac té chirc dai hoi duge chu déo, 2 nghi Quy C6 dong thuc hién thu
tuc x4c nhén tryc tiép tham dy Dai hoi hogc uy quyén cho ngudi khac tham du
Pai hoi hoic thuc hién bidu quyét tlr xa (theo céc mau gidy x4c nhan/uy quyén,
mau Phiéu biéu quyét tir xa giri kém theo Théng béo nay) va gui tryc tiép dén
Cong ty hodc theo dudng buu dién hogc gui fax dén Coéng ty theo s0 DT:
0243 8545855 hoac giri vao dia chi Email: vanthutvsd@gmail.com truge 1700
ngay 10/5/2018.

7. D& cong thc kiém tra tu cach Cb dong tham dy Dai hoi dam bao theo quy dinh
cua phap luat va Diéu 1é Cong ty, Co dong hodc ngudi dugce uy quyén dén du
Pai hoi vui long mang theo va xuét trinh cac gidy to sau:

_  Thong bso méi hop (Ban gbc).

_  Ban sao cong chimg gidy dang ky kinh doanh (461 v6i tb chirc).

_  Thé cin cude cong dan/Giday CMND/ HO chiéw/ S6 chimg nhén cb phan.

— Ban gbc Gidy uy quyén cb diy du théng tin theo quy dinh va ban sao Gidy
chimg minh nhan dan/ thé can cudc cong dan/ hd chiéu (trong trudng hop nhan
uy quyén tham du Dai hoi).

8. Quy cb dong can hd trg hay cin tim hidu moi chi tiét c6 lién quan dén Pai hdi
(bao gbm ca nhu cdu nhan tai liéu hop) vui long lién hé: Ong Nguyén Luong —
TP. T chitc hanh chinh so di¢n thoai: 0913.526.647 hoac 024.3552.1224
Théng béo nay s& thay cho thu mai trong truong hop Quy cb déng ¢6 quyén du
hop nhung chua nhén duge thu mdi do dia chi khong dAy du, khong rd rang hogic 56
dién thoai ding ky lién hé khong chinh xac.
Moi chi phi di lai va &n & trong thoi gian hop PHPCD do cd dong tu chi tra.
Tran trong thong béo.

Noi nhin: df‘/ TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kg; Z0 O T

- UBCKNN; S - w

- SGDCK Ha Noi; > cong v \2Y/ /

- TV HDPQT, BKS; 60 PH

- Té chimg khoén Cty:
- Trang Web Cty;
- Luu: HPQT, TCNS.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pac lip — Ty do — Hanh Phic

GIAY XAC NHAN

/,Jn dung cho cd nhin hodc 16 chirc)

Tén c6 dOng/ BN TY QUYEM f..ovvreereeeiireee s srses st
The CCCD/CMND/HQ chidw/GPDKKD $6: ......cocvvvvvnnens CAp NEAY.....ee | [
DA ChE oovvinivelisiennnnesnonsnsnssmnsnnensssssssmasssssatisssanassreanesararsrannsss st rissien
S6 cb phéan s& hitu tai ngay chét danh séch c_o dong du hop PHDCPD thudng nién nam
2018 (21/3/2018) 1a tu.viviinrnneecnininnnnnns cO phan.

(BAOG OB . .souivesisvmnvsssussenimsonsasammesesanurannnsssdsEins s sgnionvs sansauusssmasoamsunnes )

X4c nhén (vui long danh dAu X hogc ¥ vao 6 chon):
5 |:| Pdng y truc tiép tham dy Dai hdi:

2. D Pdng y ty quyén cho:

2.1 Uy quyén cho cd nhan/ té chicc

Ho va tén ca nhan/td chitc duge ty QUYBHL <o cinvusasnsssmassassemmns reonnnms smnsemsmes suasss
Thé CCCD/CMND/H6 chiéw/GPPKKD " CAp NZAY.......... Bl orive
5 70 | R——————— R S R
S4 ¢ phén duge ty iy . cd phan

(BEDG CHIE: ... cossvosavsvmmnssshsnmomsrvosmennrmnnnssiesniss sad sppssasssasasausssasismeinsesses )

2.2 Trong trm.mg ]wp Quy co dong khéng uy quyen cho cd nhan/ to chikc nao,
Quy c8 dbng co thé ay quyén cho 01 ong sé cdc thanh vién HPQT, BKS Cong ty

¢6 tén sau day:

~ [] OnePham Vin Manh - Chutich HDQT

- [] OngPinhVanDuén - Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Van Hoéng - Thanh vién HDQT
= Ong Cu Van Vinh - Thanh vién HDQT
~ Ong Pham Anh Birc - Thanh vién HDQT

Ba Bui Thi Kim Khanh - Truéng Ban kiém sodt
Ong Nguyén Minh Tién - Thanh vién BKS

HiEEiEIEn

Ba Nguyén Quynh Trang - Thanh vién BKS



3.

Noi dung iy quyén'
Bén nhén uy quyen duge dai dig¢n cho bén uy quyen thuc hién viéc tham dy

DPHDCD thuong nién nadm 2017 cta Coéng ty cb phan Tu van Song ba ngay ./4/2018
va thuc hién moi quyen loi, nghia vu tai Pai hdi tuong tng vdi s6 co phan da uy quyen

4.

Cam két va triach nhiém cia cic bén:

Bén uy quyén cam két ta1 thdi diém l4p Gidy xdc nhan nay, toan b s6 cb phin
néu trén thudc thAm quyen s& hiru hop phdp clia minh, khéng c6 bat ky tranh
chép ndo lién quan dén s6 luong co phan thuge sé¢ hiru h0'p phép cia bén ty
quyén; cam doan khong khiéu nai v& két qua bidu quyét va hoan toan chiu trch
nhiém vé viéc ty quyen nay.

Bén dugc uy quyén cam két thye hién day du noi dung duge ty quyen va khéng
dugc ty quyen lai cho bén thit ba d& thyuc hién cng viée néu tai Gidy x4c nhan nay.

Bén iy quyén va bén duge ty quyen hoan toan ty nguyén xac nhan lap Giy xéac
nhén nay.

Khi xét thdy can thiét trong ting trucmg hop cu thé, Céng ty cb phan Tu van
Song Pa co thé klem tra, yéu cau b sung tai liéu lién quan dén bén uy quyen va

bén dugc uy quyén hoic chimg thuc cla co quan c6 thdm quyén vé viéc ty
quyén nay.

Thoi han ay quyén:
Gidy x4c nhén ndy c6 hiéu lyc ké tir ngay ky cho den khi két thic Dai héi dong c6

dong thudmg nién nam 2017 cta Cong ty ¢6 phén Tu vin Séng Pa ngay ..../4/2017

............ , ngay ....... thang 4 nam 2018
Bén dquc uy quyen Cb dong/ Bén i ay quyen

(Ky, ghi rd ho tén va dong dau néu la t6 chirc) (KY, ghi 8 ho tén va déng ddu néu la t6 chirc)



S/ CONG TY \e
of PHAN TU VAN

Poe lap — Ty do — Hanh Phiic

3 GIAY UY QUYEN
Tham dy Pai hi dong cb dong thwdng nién nim 2018
(Ap dung cho nhém cb dong)

1. Bén iy quyen:

Chung tdi bao gdm nhitng cb doéng cua Cong ty cd phan Tu van Séng Pa cung
nhat NAM G ..ooveerrnneeeennens cb phan, twong Umg ............. % VDL ctia Cong ty,
c6 tén trong danh sch dudi day: )

Thé CCCD/ S5 cb phin sé hiru tai ngay chot ’
Ho va tén | CMND/H§ chiéu/ | Pja chi | danh sich ¢b dong duw hop PHPCD :g
GPPKKD thwong nién ndm 2018 (21/3/2018)

k;

2.

3,

4,
2. Bén nhan iy quyén:
Tar ¢4 ThANAD CHIIC: +oevoeeeoraneosssnnssnssssosssiossssessiasssastnssnsasvesassessnnsanssnpmnessss
Thé CCCD/CMND/HO chiéu/GPDKKD $0: ..ooovvvvernrennne. CAp NEAY...ererren 7 [
o))t CDT PP P P PP PP LT ST L LR R L LR
S6 cb phén dugc ty QUYED: +vvvveeaeeeeeeens c6 phan
Gzt C————————— e R AR )
3. Noidung ay quyén:

Bén nhén ty quyén dugc dai dién cho bén Uy quyen thuc hién viéc tham du

DHDCP thuong nién nam 2018 cia Cong ty co phan Tu van Song Pa ngay .../4/2018
v thuc hién moi quyén lgi, nghia vu tai Dai hdi twong tmg voi s0 c0 phan da iy quyen.

4.

Cam két va trach nhiém cia cac bén:

Bén iy quyén cam két tai thoi diém 14p Gidly tiy quyén nay, toan bd s ¢b phan
néu trén thuge thim quyén s hitu hop phép cla minh, khong c6 bt ky tranh
chép nao lién quan den s lugng cd phan thugc s& hitu hgp phap cia bén uy
quyén; cam doan khong khiéu nai vé két qua biéu quyét va hoan toan chiu trach
nhiém vé viéc Uy quyén nay.

Bén dugc Uy quyeén cam két thuc hién ddy d ndi dung duge uy quyef:n va khéng
duoc Uy quyén lai cho bén thi ba @ thuc hién cong viée néu tai Gidy iy quyén

nay.




— Bénuy quyén va bén duogc Uy quyén hoan toan tw nguyén x4c nhén lp Gidy uy
quyén nay. |
— Khi xét thiy cén thiét trong timg truong hop cu the, Cong ty cb phan Tu vén
Song Pa cé thée kiém tra, yéu cau b sung tai liéu lién quan den bén ly quyén va
bén duge Uy quyén hoic chimg thuc clia co quan c¢6 tham quyén vé viéc uy
quyén nay.
5. Théi han iy quyén:
Gidy tty quyén nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky cho dén khi két thic Dai héi déng cé
dong thuong nién ndm 2017 clia Cong ty cb phén Tu van Song Pa ngay ..../4/2018
............ , NgAy ....... thdng 4 nam 2018

Bén dugec ity quyén _ Dai dién Bén iy quyé’q
(KY, ghi ¥5 ho tén va déng dau néu la t6 chirc) (KY, ghi rd ho tén va déng dau néu la té chirc)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lip — Ty do — Hanh Phic

(Ap dung cho ¢ dong/ nhém ¢b dong c4 nhén s& hiru trén 5% s6 ¢b phan trong
thoi han lién tuc it nhit siu thing)

Kinh givi: Hpi dong qudn tri Cong ty cb phén Tiw vin Séng Pa

Tén cb dong/ dai dién nhOm c6 A0nE: ...ovvveeiiieiienninririiieei e
Thé CCCD/CMND/HS chiéw/GPDKKD 58: ....ooeeervvvnnnnn. cAp ngdy............ tai......
DTN 11 LT R CICLREETEETE
S6 ¢ phan s hiru:........ccvevveen. cb phan.

S6 ¢b phan dugc uy quyen ................... cb phén. (C6 gidy uy quyén kém theo)
Tdng sé cé phan cé quyén biéu GBS, oo 5 savanwiiuns cb phan twong tmg ...... % VDL

N§i dung kién nghi dwa vio chwong trinh hop:

.................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................

.................................................................................................

—  Hoi déng quan tri Cong ty ¢6 phan Tu van Séng Pa cb quyén tir chéi kién nghi
néu thudc mot trong céc truong hop sau day:

+ Kién nghi duoc giri dén khong ding thoi han hodc khong ding ndi dung;
+ Vén dé kién nghi khéng thudc thim quyén quyét dinh cuia Pai hoi ddng cd dong;

—  Kién nghi duge chinh thic b sung vao chuong trinh va ndi dung cude hop néu
duoc Pai hdi ddng c6 dong chip thuan.

............ , NgAY ....... thdng 4 ndm 2018

Cb dong/ Pai dién Nhom cb dong
(Ky, ghi ré ho tén va d’ong dadu néu la t6 chirc)



/57 cone Y X PHIEU BIEU QUYET TU XA

1= o8 prA TU VAN CAC NOI DUNG PHDCD THUONG NIEN NAM 2018
’wa BA / CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

&H (AP Wife cho cé dong khéng trye tiép tham dy va ciing khong dy quyén cho ¢4 nhén/

td chirc khéc tham dy PHDPCD thwong nién nim 2018)

Tén ¢ T0ng (o DRRN/D GHIFEY! ..isssmmssssirassuumissiiusssasssersasrsinssesnonspasssssssessessamssotisshissnsisn
Thé CCCD/CMND/H6 chiéu/GPPKKD $6: ........v...... cip ngay.......... tal...........
3T 1)1\ L LT P P T TP PRERS
Lo 1L 0 Ve - C PP PRPPRIIS

S6 cb phén sé hitu tai ngay chét danh sach cé dong dy hop PHDCP thudng nién nim
2018 (21/3/2017) 18 1urvrererereeenerinens cb phin.

S phiéu biéu quyét trong duong 56 ¢ phan SO hTIU: ...vvvvvvvviiviiniininen, ¢b phn.

Sau khi nghién ctu Théng bdo moi hop PHDCD thuo*ng nién nam 2018 ngay

./4/2017 céc ndi dung béo céo; To trinh ctia Hoi ddng quén trj vé céc vén dé can
bleu quyét thong qua va Dy thao Nghi quyet DHDCD thudng nién nadm 2018 dugc
dang tai trén Website ciia Cong ty theo dia chi: www.sdcc.com.vn, tdi/chiing téi biéu
quyét bang vin ban (biéu quyét tir xa) nhu sau:

Y KIEN BIEU QUYET

STT NOI DUNG BIEU QUYET Tan | Khong tan | Khong c6
thanh thanh y kién

Bio cdo clia Ban Tong gidm doc ve thyc hién
SXKD nam 2017 va ké hoach SXKD ndm 2018

Té trinh ctia HDQT vé théng qua Béo cdo tai chinh
ndm 2017 da dugc kiém todn, phuong én phén phdi

4 lgi nhuén, trich lap céc quy, chia c6 tirc ndm 2017
va lua chon don vi kiém todn BCTC nam 2018

3 Béo céo cua HBQT vé két qua hoat dong cta Hoi
dbng quan tri ndm 2017 va ké hoach ndm 2018

, |Bdo céo cia BKS vé két qua hoat dong cua Ban

klem o4t ndm 2017 va ké hoach nim 2018

| To trinh cia HDQT vé quyét toan chi phi tién
5 | luong, thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat

nim 2017 va phuong 4n ndm 2018

To trinh cia HDQT vé sira ddi Diéu lé va Quy ché
ndi b vé quan tri ctia Cong ty CP Tu van Séng Da




Luuy:
- Quy cb dong lya chon va d4nh ddu X hofic ¥ vao cft tréng trong tmg véi mbi ndi
dung biéu quyeét.
—  Phiéu biéu quyét tir xa dugc coi la khong hop 1€ khi:
+ Phiéu khong do Cong ty c¢b phan Tur vén Séng Pa phét hanh;
+ Phiéu c6 tAy x6a, thay dbi néi dung.

+ Phiéu khong thé hién y kién ctia cé dong (dé tring, khong danh ddu hodc danh
dau tir hai cot trd 1én).

+ Phiéu khong c6 chit ky va/hogc déng déu (néu 14 té chire) ciia cb dong.

vieervee o, NGAY.....thdng 04 nam 2018

C6 dong N _
(Ky, ghi ro ho tén va dong dau néu la t6 chirc)



~ TONG CONG TY SONGDA ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Péc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 30 /TTr-HPQT Ha Néi, ngay 24 thang 4 nam 2018
TO TRINH
V/v: Théng qua quy ché to chire Bal h(;u dong 6 dong thwong nién nim 2018
ciia Cong ty cb phan Tuw van Song Pa

Kinh guri: Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2018 ciia CTCP Tu vén Séng Da

- Can cir:
- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Didu 18 t6 chirc hoat déng ctia Cong ty cb phan Tu van Séng D3;

- Nghi quyét sé 27/NQ-HPQT ngay 18/4/2018 cua Hoi dbng quan tri vé viée
théng qua ndi dung trinh Pai hoi dong cd déng thudng nién ndm 2018.

Dé cudc hop Pai hoi ddng c6 dong thucmg nién ndm 2018 dugc thyc hién theo
ding quy dinh, Héi dong quan tri Cong ty co phan Tu véan Séng Pa kinh trinh Pai
hoi dong c6 dong xem xét va thong qua Quy ché to chitc Pai hoi ddng co dong
thuong nién nim 2018 cua Cong ty cb phan Tu van Song Pa (Cé Quy ché kem
theo).

Kinh trinh Pai hdi ddng cd dong xem xét, thong qua.

Tréan trong cam on.

- Nhu kg;

- TV HBQT, BKS;

- T4 chimg khoan Cty;
- Trang Web Cty;

- Luu: HDQT, TCNS.

Noi nh@n.@/ TM. HOI PONG QUAN TRI

- Vin Manh



CONG TY CP TU VAN SONG PA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHPCP THUONG NIEN 2018 Poc lip - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay  thdang 04 nam 2018

QUY CHE
TO CHUC PHPCP THUONG NIEN NAM 2018

CUA CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA
(Kém theo Té trinh 56 30/TTr-HPQT ngay q/4/2018 cua Hoi dong quan tri Cong ty)

Cén c& Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cac van
ban hudng dan thi-hanh;

Cén cir Ludt Chimg Khodn s& 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 va céc van
ban sira di, bd sung va huéng dén thi hanh;

Cin ot vio Didu 16 td chirc v4 hoat dong ciia Cong ty b phan Tu vén
Song Pa;

CHUONG I: NHUNG QUY DPINH CHUNG
‘ Piéu 1. Pham vi ép dung: Quy ché nay 4p dung cho viéc t6 chic Pai hdi

déng cb dong thudng nién ndm 2018 clia Céng ty c6 phan Tu vén Séng Pa.

Pidu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vy cla cb dong,
ngudi duge Uy quyén du hop va cdc bén tham gia Pai hdi, diéu kién, thé thuc
tién hanh Pai hdi.

Piéu 3: Cb dong, ngudi duge ty quyén dyu hop va céc bén tham gia c6
trach nhiém thuc hién theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

CHUGONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC CO PONG
THAM DU PAI HOI
Pidu 4. Quyén va nghia vy caa cb dong hodc nguwdi dai dién theo uy
quyén tham dy Pai hi:

1. Piéu kién tham dy Dai hoi: La céc cb dong hodc ngudi dai dién theo ty
quyén bang van ban (theo mau clia cdng ty) cua mdt hoac nhiéu co déng co tén
trong danh sich c6 dong cta Céng ty tai ngdy chot danh sach cd dong c6 quyén
tham du Pai hdi (ngay 21/3/2018) dugc Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét
Nam (VSD) x4c nhén.

2. Quyén ciia cé dong, dai dién theo uy quyén clia c6 déng khi tham du hop
Pai hol:

- Pugc tryc tiép tham du hodc uy quyén cho nguoi khac tham dur hop Pai
hoi bang van ban theo mau cua Cong ty.
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_ Pugc thao luan va biéu quyet tAt ca céc van @ thudc thdm quyén cia Pai
hoi theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, cdc vén ban quy pham phap luét khac
c6 lién quan va Piéu 1é Cong ty.

- Puge Ban td chitc thong béo ndi dung, chwong trinh Pai hdi va céc tai
liéu kém theo.

- Mbi ¢b dong hodc ngudi duge iy quyén dy hop khi t6i tham dy Dai hoi
dugc nhén The biéu quyét/Phiéu bicu quyet sau khi dang ky tham dy Dai hoi voi
Ban tb chitc Pai hoi.

- Co dong, ngudi dugc uy quyéq dy hop dén mudn khi Dai hoi chua k}ét
thac ¢6 quyén dang ky va tham gia biéu quyét ngay tai Dai hoi doi vai cac van
dé chua biéu quyet, khi do Chu toa khéng cé trach nhiém dimg Dai hoi va higu
lyc ctia cac lan bieu quyet da tién hanh trudc d6 khdng bi anh hudng.

3. Nghfa vu ciia ¢ dong, dai dién theo uy quyén ctia ¢ dong khi tham du
hop Pai hoi:

_ Céc cb dbng hay dai dién co dong khi t6i tham du cudc hop phai hoan

thanh céac thi tuc dang ky tham dy Pai hdi v6i Ban to chirc Pai hdi.

- An mic lich su.

- Viéc ghi 4m, ghi hinh Dai hoi phai dugc thong béo cong khai va dugc sy
chip thuan ctia Ch toa Dai hoi.

- Dang ky phét biéu tai Dai hoi theo quy dinh, tudn thi thoi gian phat biéu,
ndi dung phat biéu trong pham vi chuong trinh Pai hoi.

- Phét biéu va biép quyét phi hgp véi hudng dan cia Ban to chirc Dai hoi
va tuan thu su diéu khién cua Chu toa Dai hoi.

- Khong duge ¢ hanh vi gém tro, gy rbi trat tu 1am cho cude hop khéng
duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

_ Khéng duoc gdy rdi, ngan can di3n bién binh thudng cua Pai héi.

- Tuén thi quyén diéu hanh cta Chi toa Dai héi; va

- Nghiém tuc chép hanh Quy ché nay, ton trong két qua lam viéc tai Dai
hoi.

Pidu 5. Quyén va nghia vy cia Ban t4 chirc dai hoi trong viéc kiém tra
twr cach ¢b dong tham dy Pai hji:

1. Kiém tra tu cach ¢6 dong hodc dai dién dugc Gy quyen cua cb dong dén
du hop theo diing yéu cau cua phap lut va quy dinh cua Cong ty.

2. Phat cho cé- déng hodc ngudi dugc uy quyén du hop dén du hop: The
biéu quyét/Phicu bicu quyét va céc tai ligu hop lién quan khac.

3. B4o cdo trudc Dai hoi vé két qua kiém tra tu céch b dong vé du hop Pai
hoi tai céc thi diém sau:

_Trrde khi tién hanh Pai hoi; va
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- Truéc mdi lan biéu quyét ctia Dai hoi néu co6 su thay ddi vé sb c6 dong
dang ky tham du Pai hdi (Co dong dén mudn dang ky du hop).

3. Thuc hién cac cong viée khac do Chui toa Pai hoi phéan cong.

Pidu 6. Quyn va nghia vu ciia Ban kiém phiéu:

1. Ban kiém phiéu gbm mét (01) Trudng ban va hai (04) thanh vién do Chu
toa d& nghi va dugc Dai hoi dong co dong bicu quyét théng qua.

2. Trudng Ban kiém phiéu béo céo trude Pai hoi ve két quéa kiém phiéu.

3. Ban kiém phiéu c6 quyén thanh l&p bd phén giup vigc dé hoan thanh
nhiém vu cua Ban.

4. Ban kjém phiéu chiu trich nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc cua két
qué kiém phiéu di cong bo.

5. Ban kiém phiéu c6 tréch nhi¢m luu gift, bdo quén va bn giao lai toan bd
phiéu biéu quyet, bién ban kiém phiéu cho HDQT Cong ty ngay sau khi ket thac
Pai hoi.

Pidu 7. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Pai hdi va thw ky Dai hoi:

1. Chi tich HDQT Coéng ty 1a Chu toa Dai hdi.

2. Chii toa Pai hoi ¢6 quyén diéu hanh cdc hoat dong cia Dai hji theo
chuong trinh d3 duge Pai hdi thong qua.

3. Chu toa Dai hoi c6 quyén phén cong/ ty quyén cho céc thanh vién khac
trong Ban lanh dao Cong ty bo céo trude Pai hoi va tra 16i nhimg vén de do cac
c6 déng yéu cau.

4, Quyét dinh ctia Chti toa Dai héi vé van dé trinh tu, thu tuc hodc céc su
kién phat sinh ngoai chuong trinh cua Pai hoi dong cd doéng s& mang tinh phan
quyét cao nhat.

5. Chu toa cuia Pai hoi hogc Thu ky Dai hdi co thé tién hanh céc cong viéc
duoc cho la can thiét dé diéu khién‘Bai hoéi m(;}t qéch hop 18 va cd trét ty; hodc
d Dai hoi phan 4nh dugc mong mudn cta da so ¢o dong tham du.

6. Bét cir ltic nao Chil toa Dai hoi cling c6 thé tri hodn hop Dai hdi dén mot
thoi diém khac (pht hop voi quy dinh tai Luédt Doanh nghiép vé'Biéu 1€ cua
Cong ty) va tai mot dia diem khac do Chi toa Dai hdi quyét dinh néu xay ra cac
trudng hop bat thuong ngoai ndi dung chuong trinh Pai hoi khi:

- Dia diém hop khéng c6 du chd ngoi thuan tién cho tAt ca nguoi du hop;

- C6 ngudi dy hop ¢6 hanh vi can tro, gay rbi trét tu, c6 nguy co lam cho
cude hop khong dugc tién hanh mot cdch cong bang va hop phap; hoéc

- Su tri hoédn la cAn thiét dé cac cong viée cia Dai hdi dugc tién hanh mot
cach hop €.
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7. Chu toa Dai ho1 c6 quyén khong tra 161 hodc chi ghi nhén cdc y kién
dong gop cua co dong néu cac ndi dung déng gop, kién nghi nam ngoai ndi dung
xin y kién Dai hoi.

8. Chu toa Dai hoi ¢6 quy2n cét y kién phét biéu cta cd déng khi cb dong
phét biéu qua thoi gian quy dinh hoZc ¥ kién nim ngoai ndi dung chuong trinh
Pai hoi, y kién trung lap.

9. C6 quyén yéu cau co quan co thdm quyén duy tri trat tu cudc hop; truc
xuét nhitng ngudi c6 biéu hién gay roi, khong tuén thi quyén diéu hanh cta Chu
toa Pai hoi, ngan can dién bién binh thuéng cta Dai hi.

10. Chit toa d& cir mét hogic mdt s6 ngudi lam Thu ky Dai hoi 1ap bién ban

cudc hop Pai hoi va thyc hién cac codng viéc trg gitp theo phéan cong cua Chu.

toa.

CHUONG I1I: THE THUC TIEN HANH PAI HOI

Pidu 8. Pidu kién tién hanh Pai hoi:

1. DPai 'hE}i' duge tién hanh khi c6 sé’ cd dong tham dy dai dién cho it nhét
65% tong so c6 phan c6 quyén bicu quyét theo danh sach cb dong dugc 14p tai
thori didm chét danh sach cd dong tham dy Pai hoi.

2. Pai hoi s& duge nghe béo céo clia Ban To chic dai hoi vé két qua kiem
tra tu cach c6 déng tham duy dai hoi va tuyén bo dieu kién dé tien hanh dai hoi
(C6 béo cdo va kem theo phu luc danh sach ding ky c6 dong).

3. Trudng hop qua 60 phut ké tir thoi diém khai mac Dai hoi (duge ghi
trong ndi dung chuong trinh cudc hop da giri cho céc ¢d déng), ma so co dong
dang ky tham dy dai hdi chua dai dién da cho it nhat 65% tong s6 co phan cé
quyén bicu quyét theo danh sach co dong dugc 1ap tai thoi diém chot danh sach
¢ dong (Pai dién Ban T6 chirc bao cdo két qua kiém tra tu cach cd doéng tham
du Dai hoi) khi d6 cudc hop dugc coi nhu chua da diéu kién deé tién hanh.

4. Trudmg hop Dai hoi khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh trén day
thi viéc triéu tap va tién hanh Pai hdi co dong céc lan tiép theo sé dugc tién hanh
theo quy dinh ciia Diéu 1& Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Pidu 9. Cich thirc tién hanh Pai hji:

1. Pai hoi s& dién ra theo dung trinh ty ndi dung chuong trinh da dugc Dai
héi thong qua.

2. Dai hoi s& 14n lugt thao luén va thong qua céc ni dung tai chuong trinh
Pai hdi theo hinh thic bieu quyét quy dinh tai Diéu 12 va Dicu 13 cua Quy ché
nay.

3. Pai hoi bé mac sau khi Bién ban va Nghi quyét Dai hdi dugc thong qua.

Pidu 10. Théng qua quyét dinh cia Dai hoi:

4/8

Sl

L=

|

e 0

1



1. C4c quyét dinh cta Dai hgi dugc thong qua khi ¢ su chip thuén cia sb
¢ déng dai dién it nhét 65% tong s6 phiéu biéu quyét ciia cac ¢d ddng ¢d quyén
biéu quy‘e:;t cO mat truc tiép hodc thong qua dai dién duoc uy quyén tai Pai hdi
va sb phiéu biéu quyét tir xa (néu cb).

2. Déi véi quyét dinh vé loai ¢ phin, s6 lugng cd phén dugc quyen chao
bén; thay dbi nganh, nghé va linh virc kinh doanh; thay ddi co cau td chirc quan
| cdng ty; Dy 4n dAu tu hojc bén tai sin c6 gid tri bang hoic 1n hon 35% tong
gia tri tai san dugc ghi trong béo céo tai chinh gin nhét cia cong ty; sua doi bd
sung diéu 1& Cong ty, sép nhép, td chire lai, giai thé Céng ty chi dugc thong qua
khi c6 su chép thudn cla sb co dong dai dién it nhit 75% tong sé phiéu biéu
quyét cia céc cd dong cb quyén biéu quyét c6 mat truc tiép hodc théng qua dai
dién duoc iy quyén tai Dai hoi va sb phiéu biéu quyét tir xa (néu co).

3. Cb dong hoac dai dién dugc Uy quyén dén dy hop thyc hién bicu quyét
44 tan thanh, khong tan thanh hogc khong c6 y kién d6i v6i nhitng vén dé phai
théng qua trong Pai hoi theo quy dinh tai Pidu 12 va biéu 13 Quy ché nay.

Pidu 11. Thé bidu quyét/ Phiéu biéu quyét:

l. Thé bidu quyét/ Phiéu biéu quyét phéi c6 déu cia Céng ty do Ban tb
chirc Pai hoi phat cho cac cb ddng hoic dai dién theo uy quyén cua cb dong
tham du cudc hop.

_ - Thé biéu quyét: Phai ghi Tén cé dong hoéc ngudi duge &y quyén, s6 ¢d
phén s& hiru, sd cb phan dai dién, tong s quyen bieu quyet.

- Phiéu bidu quyét: Phai ghi Tén cb déng hodc ngudi duge Uy quyén, sb ¢0
phin s& hitu, s6 ¢o phan dai di¢n, tong sb quy2n biéu quyét, cc ndi dung can
bidu quydt, ¥ kién biéu quyét va chit ky cb dbng hodc dai dién dugc uy quyén
cua co dong.

2. Gia tr biu quyé;t cua Theé biéq quyét/ Phiéu bidu quyét: tuong tmg véi
s6 cb phan cé quyen biéu quyét ma co dong 46 s& hitu hodc dai dién dugce uy

1 .o~
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quyén, mdi cb'phan phd théng c6 mot phicu bieu quyét.

Pidu 12. Céac ndi dung thong qua bing Thé bicu quyét:

1. Céc néi dung thong qua bang Thé biéu quyét gdm:

_ Chi toa cir Ban Thu ky Dai hoi.

- Pai hoi biu Bau Ban kiém phiéu theo & nghi cua Chu tich;

- Chuong trinh Dai hoi;

- Quy ché td chtc Dai hdi va Quy ché khac (néu cd);

- Bién ban va Nghi quyét PHPCD;

- Hodc céc ndi dung khéc khong ndm trong Phiéu biéu quyét can lay y kién
ctia PHPCD (néu co);

2. Cht toa s€ hoi y kién Pai hoi vé timg noi dung. MBbi ndi dung s& biéu

quyét gom 3 lugt theo thirty: Péng v; Khong dong y; Khéng co y kién.

5/8

/ol

VAS. < 3



3. Chu toa Pai hoi s& théng bao ngay két qua doi véi timg ni dung trén co
s& biéu quyét clia cac co ddng c6 mit tai Dai hdi.

4. Céc ngi dung duge thong qua k}n co su chap thuén cua so cd dong dal
dién it nhat 65% téng sb phiéu biéu quyét clia cac co dong co quyén biéu quyét
c6 mit truc tiép hozc théng qua dai dién duge uy quyén tai Dai hoi

Piéu 13. Thé thirc biéu quyét thong qua cac quyét dinh tai Dai hji:

MOi c6 dong hodc nguoi dai dién uy quyén sé& bicu quyet vé timg van aé
trong ndi dung chuong trinh Pai hoi bang cach ghi vao Phleu biéu quyet tan
thanh, khong tan thanh hoac khong c6 y kién dé Ban kiém phxeu thu Phiéu biéu
quyét va tién hanh kidm phiéu theo Quy ché nay.

Diéu 14. Quy dinh viéc kiém phiéu abi véi hinh thirc biéu quyét bing
bo phiéu:
1. Ban kiém phiéu thyc hién viéc kiém phiéu theo quy dinh nhu sau:

- Ban kiém phiéu lam viéc trong 01 phong hodc khu vuc riéng. Ngoai Ban
kiém phleu va cac thanh vién gitp viéc dd duge phan cong, khong cho phép bét
ctr ngudi nao khéc vao trong khu vuc kiém phiéu.

- Ban ku;m phiéu cé thé sir dung céc phuong tién ky thuat dién ti trong
viéc kidm phiéu va st dung thanh vién gitip viéc cén thiét.

- Kiém tra tinh hgp 1€ ctia Phiéu bidu quyét.

- Kiém tra 14n luot timg Phiéu biéu quyét va ghi két qua kiém phiéu.

- Lap danh sach céc cd déng tham gia bidu quyét va ky xac nhan.

- Niém phong toan bo Phiéu biéu quyét, ban giao lai cho HDQT Cong ty.

2. Lap va cong bé Bién ban kiém phiéu:

- Sau khi kidm phiéu xong, Ban kiém phiéu 14p Bién ban kiém phiéu.

- N&i dung Bién ban kidm phiéu phai c6 cdc ndi dung chi yéu sau:

+ Thoi gian, dia diém tién hanh viéc kiém phiéu.

+ Thanh phan Ban kiém phiéu.

+ Téng sé cb phén ca cb déng c6 quyén bidu quyét tham du hop.

+ Téng s cb phan ciia cd dong c6 quyén bicu quyét tham gia bo phiéu.

+ S va ty 1é phiéu hop 1&.

+ 86 va ty phidu khong hop 1¢ (néu c6).

+Sovatylé quyen biéu quyét cho timg van dé.

+ Bién ban kiém phiéu phai cé chir ky cla céc thanh vién Ban Kiém phiéu
va duoc su x4c nhén cia Chu toa Pai hdi.

Pidu 15. Phat biéu y kién tai Dai hji:
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I C(':Z\ dong hodc dai dién dugc ay quyén cta cd déng &én du hop khi phat
biéu y kién phai dang ky vao Phiéu dang ky phét bicu y kién (Theo mdu kém
theo Quy ché nay). Trong Phiéu ding ky, c6 ddng can ghi rd cau hdi hodc ndi
dung phat biéu. Phiéu dang ky dugc chuyén 1én Chil toa Pai hoi xir ly, hodc

4 2

duoc truc tiép phat biéu y kien sau khi ¢6 su ddng ¥ cua Chi toa Pai hoi.

2. Khi phat biéu, ndi dung phat bidu cin ngén gon va pht hop v6i ndi dung
dang thao ludn tai Pai hi va chuong trinh Pai hoi. Thoi gian phat biéu khong
qué 05 phut. Co déng khoéng phat bieu lai nhitmg ¥ kién d& dugc cd dong khéac
phat biéu va chi céc y kien phét biéu phit hop véi ndi dung chuong trinh Dai hoi
méi duoc ghi vao Bién ban Dai hl.

3. Chil toa cé quyén dimg y kién phit bidu ctia co dong khi qua thoi gian
cho phép néu trén hogc cac y kién phét bieu khong phi hop véi ndi dung chuong
trinh Pai hdi hodc da dugc giai dap tai Dai hoi.

Pitu 16. Bién ban hop Pai hoi:

1. Nai dung Pai hoi C:ILI(J’C lap thanh Bién ban. Chu toa Pai hoi va Thu ky
Pai hdi chiu trach nhiém v& tinh chinh xéc, trung thuc cla Bién ban Pai hoi.

2. Bién ban hop Pai hoi phai duge cong b6 trude Pai hdi va duoc Dai hoi
théng qua trude khi bé mac Pai hoi.

3.'Bién ban Pai hoi, Bién ban kiém phiéu va céc tai liéu khéc ghi nhan dién
bién, két qua ctia Dai hoi phai dugc luu trit tai Tru s& chinh cua Cong ty.

4. Bién ban Pai hoi phai dugc gui 6 cac b dong trong thoi han mudi lam
(15) ngay ké tir ngay bé mac cude hop hoac cong bd trén website Cong ty.

5 Bién ban Pai hoi 14 co s& dé dua ra Nghi quyét Dai hoi.

Pidu 17. Nghi quyét Pai hi:

Cin ctt két qua tai Dai hdi, Chu toa chuén bj Nghi quyét Dai hdi vé cac van
de da dugc Pai hoi thong qua. Nghi quyét cua Pai hoi phai duoc doc tai Dai hoi
a8 céc co déng thong qua, gui t6i cac c¢d dong trong thdi han mudi lam (15)
ngay keé tir ngay Dai hoi bé mac hodc cong bo trén website Cong ty.

CHUGONG 1V: PIEU KHOAN THI HANH

Pidu 18. Hiéu lire thi hanh:

Quy ché nay gom 4 Chuong 18 Pidu va 6 hidu luc thi hanh khi dugc Dai
hai dong cd dong thuomg nién nam 2018 cua Céng ty co phan Tu van Song Pa
biéu quyet thong qua.

DAL HQI PONG CO PONG
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MAU PHIEU PANG KY PHAT BIEU Y KIEN
(Ban hanh kém theo Quy ché t6 chitre Dai hi dong cé dong thuomg nién nim 2018
Céng ty cé phan Tu van Séng Pa)
PHIEU PANG KY PHAT BIEU Y KIEN
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh giti: CHU TQA PAI HQI

Tén 96 dong/ dai dién dugc uy QUYRILY vovonrvrrnnenenenansnsnsnnsssnnsassssansonsesssnses
Thé CCCD/CMND/HS chiéw/GPPKKD s6: ............. CAD NEAY..vvvvenrn. tai......
Téng sb cb phan s& hiru hodic/va duge ty quyen (néu c): covveereieiieriieeineeeen,
IIBCRES e civorammvenocn s spmmsmm mom s b Bendit e S0 460 § SRR AR B SR BRGNS
PHEN thOBI: 4vceenmenssansraanenessassssissssnssaesssvessssensuvveoiedensmgsomasivabsveiv
NOI DUNG Y KIEN:
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................................................................................................
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................................................................................................

Ha Néi, ngay  thang 4 nam 2018

C& déng/ Pai dién dwge iy quyén
(Ky, ghi ré ho tén va déng dau néu la té chirc)
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CHUONG TRINH

Pai hi ddng cb dong thudng nién nim 2018
Cong ty cb phéin T van Song Pa

y N¢i dung Thoi gian Thye hién
= ‘- tiép c6 ddng, khach mai
- Kiém tra tu cach cb dong 730 -:- 8"00 | Bantd chuc
- Lap danh sach va phat tai li¢u cho cd dong
I | Thi tuc khai mac
Trude khi khai mac: - On dinh to chic
I |- Béo co két qua kiém tra tu céch co dong tham dy 8h00 -:- 8h10 | Ban 6 chic
Pai hoi va tuyén bo dieu kién tién hanh Dai hoi
~Tuyén bd 1y do, khai mac DH va gidi thiéu dai bicu hip . qh .
2 | i palmdi b Bl | S ool | TR -
II | Noi dung Pai hoi
Dai hji thong qua (bing thé biéu quyét):
Ll Quy ché t6 chirc Pai hoi. 815 --- 8130 Chu toa,
- Chuong trinh Dai hdi ‘ ) , ' Ban tb chirc
- Chi toa cit Ban Thu ky Dai hoi; bau Ban kiém phicu
2 | Ni dung trinh bay tai Dai hoi:
Bao cao ciia Ban TGD veé thyc hién SXKD nam 2017 | g3 _._ gh R
- va ké hoach SXKD nim 2018 §'30 - 845 | To0gpan a0
Tg trinh cua HDQT vé thong qua BCTC dd duge .
22 | kiém toén, phan phéi lgi nhudn, quy, chia co tic nim ghas .- 900 | K& toan trudng
2017 va lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2018
73 Bédo céo cua H!E)QT vé két qua hoat dong cua HDbQT 9800 -:- 915 Chu tich
|~ | nd@m 2017 va ké hoach nim 2018 ) HDbQT
Béo cdo ciia BKS vé két qua hoat dong cia Ban kiém _ .
24 | Soat nim 2017 va ké hogeh nam 2018 VIS5 0, | BRI e
25 T& trinh cua HDQT quyét todn chi phi tién lwong, thi | ghaqy _._ ghaQ Chu tich
| Jao HPQT, BKS nim 2017 va phuong én nam ?018 ) HDbQT
T& trinh cia HDQT sira d6i Dicu 1¢ va Quy che ndibo | - gngy . g L
_2'6 v& quén trj cia Cong ty CP Tu vén S@g?& ) §an =+ 930 | Tongpamaoe
Pai hoi thio ludn: - Céc cb dong phat bicu ¥ kién beqy .. 10 ;
3|~ Phit biéu y kién cia cée dgi biéu khdch mdi_ Pl | - R
C% dong bidu quyét: - Céc co dong biéu quyet thong Cli toa v&
4 | qua cée BC va Td trinh da duge trinh by trong DH. 10%55 -:- 11°00 o
- Ban kiém phiéu thu phiéu biéu quyet ’
5 Pai hdi nghi giai lao d€ thyc hién kiém phieu va du 11%00 - 1115 BKP,
| thao Bién ban hop, Nghi quyet PHDCD ' Thu ky PH
Théng béo két qua kiém phiéu 11°15 -:- 11"20 | Trudng BKP
7 | Trinh Pai héi du thao Bién ban hop va Nghi quyét 11%20 -:- 11"30 | Thu ky PH
o | Dai hoi thoug qua (bing thé bieu 9@&'): Bién ban | | 1hyg .. 115 ——
_________ hop va Nghi quyét Dai hoi dongcoddng |
111 | Bé mac Pai hoi 11835 -:- 11"45 | Ban td chire




THE BIEU QUYET

Tén c6 dong

Nguoi duge uy quyén
S6 c6 phan s& hitu

S4 cb phan dai dién

Téng s6 quyén bidu quyét

Ha Noi, théng 4 nim 2018




Y 6ONG TY \¢ PHIEU BIEU QUYET
o BuAN TU VAN | °VE CAC NQI DUNG PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
C()NG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

Tén ngudi dugce uy quyén (néu dugce ty QUYRI): cooveesecreciseensesisssnasssenasssssssansans
S6 cb phan s& hiru tai ngay chét danh sach 6 dong du hop

PHDCD thudng nién nam 2018 (21/3/2017) 1a: oo cb phén
S6 cb phin dai dién dugc Gy quyénla: cb phan

Téng s6 phiéu biéu quyét tuong duong tong s6 ¢b phan so
hiru vi‘hodc dai dién dugec iy quyénla: cd phé"m

Sau khi nghién ctru cdc ndi dung béo céo; T¢ trinh cuia Hoi ddng quan m v& cac vén dé can
biéu quyét théng qua, tdi/ching tdi biéu quyét nhu sau:

Y KIEN BIEU QUYET

STT NOI DUNG BIEU QUYET Tan Khong tin [ Khong c6
thanh thanh y kien

Béo céo ctia Ban TGD vé thuc hién SXKD nam
2017 va ké hoach SXKD nam 2018

Béo cdo cia HPQT vé két qua hoat dong cula
HDQT nam 2017 va kc hoach ndm 2018

Bdo céo cua BKS vé két qua hoat dong ciia Ban
kiém sodt nim 2017 vé ké hoach ndm 2018

T trinh cia HDQT vé théng qua BCTC nam 2017
da dugc kiém todn, phan phdi lgi nhuén, quy, chia
cbd tirc nim 2017 va lya chon don vi kiém toan
BCTC nim 2018

T& trinh ctia HDQT quyét toan chi phi tién luong,
5 | tha lao HPQT, BKS nam 2017 va phuong an nam
2018

To trinh ctia HDQT stra ddi Dicu 1¢ va Quy ché ndi
bd vé quan tri cua Cong ty CP Tu vén Séng Da

6

Luuy:
- Quy cb dong lya chon va dinh déu X hodic Y vao cot trong twong tmg v6i mbi ni dung
biéu quyét.
—  Phidu bidu quyét dugc coi la khong hop 1¢ khi:
+ Phiéu khong do Cong ty cd phin Tu vén Séng Pa phat hanh.
+ Phiéu co tdy x6a, thay ddi noi dung
+ Phiéu khong thé hién ¥ kién cia cb dong (dé tring, khong danh dAu hodc danh diu tir
hai cot tré 1én).
+ Phiéu khong c6 chir ky cla cb dong/ dai dién dugc ty quyeén.
Ha ndi, ngay thdng 4 nam 2018
C6 dong/ dai di¢n dwoc iy quyén
(Ky, ghi ré ho tén)
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BAO CAO
CUA BAN TONG GIAM POC VE THU'C HIEN SXKD NAM 2017
VA KE HOACH SXKD NAM 2018

-
Ha N§i, thang 03 nim 2018




CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

Nha G9 - S6 495 - Buong Nguyén Trii - Quén Thanh Xuén - Ha Nor
. Tel: (024) 3854.2209 Fax: (024) 3854.5855 |
c Website: www.sdcc.comvn  E-mail: tuvansongda@sdcc. com.vn-

SsDC

Ha Néi, ngay  thdng 03 nam_?OlS

BAO CAO i

CUA BAN TONG GIAM POC VE THY'C HIEN SXKD NAM 2007
vA KE HOACH SXKD NAM 2018 A

Thuc hién K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2017 da dugc Tong cong ty. Song“ o

Pa thong qua tai Ngh; quyét sb6 12/TCT-HPTV ngay 16 thang 01 nam 2017 va duge |

Dai hoi Ddng cd dong thuong nién nam 2017 thoéng qua tai nghi quyet s0

32fNQ/2017/DHE)CE) ngay 26 thang 4 nam 2017, Cong ty CP tu van Song Pa tran

trong bdo cdo két qua thuc hién cac chi tigu SXKD nam 2017; du kién Ké hOach

SXKD nam 2018 nhu sau: |

PHAN I:
THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2017

. Thue hién céc chi tiéu chii yéu i

- Tbng gié tri san xuét kinh doanh nam 2017 dat 89 26 ty dong/ke hoach 85 60
ty dong dat 104% ké hoach nam.

- Téng doanh thu (Doanh thu ban hang, hoat dbng tai chinh, thu nhép hoat dong
khac) uéc nam 2017 dat: 86,82 ty dong/ke hoach 81,66 ty dong bang 106% ké
hoach nam.

- Nop ngan sach: 7,99ty déng/ ké hoach 9,68 ty dong bang 83% ké hoach nam.
Téng gié tri loi nhudn trude thué dat: 5,359 ty ddng/ké hoach 4,368 ty, dong
bing 123 % ké hoach nam.

. Thu nhép binh quin CBCNV/thang dat: 12,65 triéu ddng/1 ngudi/thang dat
103% ké hoach nam.

. Ty I& chia cd tic (du kién) 10%.

Ké hoach Thyc hign | Ty EHT

L Cc chi tiu Donvi| x02017 | nam2017 | nim2017
A | KE HOACH SXKD |
i | Téng gi4 tri SXKD 10°d 85.600 89.266 104% |
- | Gia tri khao sat 10%d 21.2435 34.991 165%
: ) G:iél tri t}[' \i.n lap ’du' an, thiét ! 10°d 15495 26.564 7594 l
! ke, tur van gidm sat i

i _ e . 2z v a II.E‘ ! |
L thrutuvm kidm tra vat ligu. | 10°d 1% $40 37711 | 96 |

Pl .nlq- chét lwemg edng ki _ , i

e —— e ——




Hoan thanh vurgt mitc céc chi tiéu kinh té chi yéu;
Thure hién theo ding céc ndi dung tai nghj quyét cia PHDCD da thong qua;

T cicaign  [bevi| Kbt | Tohn | TouT
II | K¢ hoach tai chinh
1 | Doanh thu 10%¢ 81.665 86.825 106%
2 | Téng chi phi 10% 77.297 81.466 105%
3 | Nop ngén sach 10% 9.688 7.997 83%
4 | Lgi nhuan
- | Loi nhuan trudc thué 105 4.368 5.359 123%
- | Lgi nhun sau thué 10% 3.519 3.589 102%
5 | Ty suét loi nhuén
R T i I T T
- | Loi nhuan sau thué/Véndieule | % 13,48 13,75 102%
) lrl;glu nhuén sau thué/Von chu sd o, 6.86 6.96 101%
i E,aq: nhuin sau thué/Tong tai % 2,59 2,84 109%
6 | Téng tai san va khiu hao TSCD | 10°¢
S6 tién khiu hao TSCP 10% 880 635 72%
Ty 1& khdu hao TSCP % 16,00 15,11 94%
7 | No phai tra 10% 92.655 74.975 81%
8 | No vay ngan hang 10°¢ 5.357 8.308 155%
Vay ngén han 10%¢ 0 6.999
No vay trung, dai han 10%¢ 5.357 1.309
9 | Vén chu s& hiru 10%d 51.328 51.576 100%
10 | Vén diéu lé 10%¢ 26.097 26.097 100%
11 | Téng tai san 10%a 135.700 126.551 93%
12 | Dy kién ty 1€ c0 tirc % 10 10 100%
13 | Hé sb ng
No phai tri/vén chii s& hiru Lén 1,81 1,45 81%
I:l‘;ru vay ngan héng/vén cha s& Lin 0,10 0.16 154%
B | KE HOACH PAU TU 10°a 10.921 2.596 24%
- | Pu tu cai tao try s& cong ty 10°d 500
- | Du 4n d4u tu nang cao ning lyc | 10°¢ 10.921 2.096
C | THU NHAP BINH QUAN 10°a 12,26 12,65 103%
*  Panh gia chung:
1. Nhitng mdt da dat dwgc:
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Pam béo su 6n dinh, thong sudt trong ca nim 2017 vé cong an viéc lam, tao su
phén khi tin tudng cia CBCNV d6i véi Cong ty;

Thue hién Quan ly, quan tri theo dung quy dinh cta phép luét;

Thuc hién diy da, kip thoi cac nghta vy ddi véi nha nudc;

Péam bao ké hoach tai chinh va cén dbi dong tién phuc vu cho hoat dong SXKD;

Thyc hién tét cic cam két v&i khach hang, ting budc gilt viing va néng cao
thuong hiéu cia Céng ty trong linh vy tu vén x4y dyng;

Thue hién nghiém tac céc quy dinh quan tri doanh nghiép va kinh té tai chinh,
dam bao két qua SXKD theo ké hoach PHDCP da thong qua;

Tuén tht nhitng chi dao, didu hanh cta Téng cong ty;

Nhitng mdt chwa dat dwgc:

Mic du d3 dam bdo céc chi tiéu kinh té tuy nhién & mot sé linh vuc chi chét
nhu: Céng tac tu vén thiét ké chua dam bao ké hoach, c6 nhimg thoi diém chua
tao dii cdng an, viéc lam deéu dan, lién tyc cho CBCNV;

Nim 2017 Cong ty da cb ging nd lyc trong cdng tac nghiém thu, thanh toén thu
hdi vén. Tuy nhién gié tri cong ng, d& dang con l6n nhu mdt s6 Cong trinh:
Xékaman3, Pong Nai 5, Lai chau... |

Mot s cong trinh dang quyét todn cé gia tri céng ng 16n nhu: Ném chién,
biékdrinh....

Cdng tac sdp xép td chirc nhan su: Méc du da cé chi dao @é sém hoan thanh tuy
nhién tridn khai con cham. Viéc tinh gidm nhan sy, giam bién ché & co quan da
rht quyét liét nhung & mdt sb don vj con chua quyét tim va cham tré. Cu thé nhu
Chi nhénh thi nghiém va Chi nhénh tu vén 1.

Ra soat, quyét toan du an dau tu thuc hién con cham.

Tinh hinh thyc hién, muyc tiéu tién 9 tai cic cong trinh:

Trong nim vira qua Cong ty dé co ban dap ung tién dd céc cong trinh theo dling

Hop dbng vé6i cht dau tu;

Panh gid vé cic mit quan 1y diéu hanh

Cong tiac quan ly tién do, chat lugng va an toan lao dong

Kiém soat chit luong va tién do trong céc cdng tac tu vén tai van phong va cic

cong trudng theo tién d6 cam két tai hop dbng va theo yéu cau cua Khach hang

dbng thoi thudng xuyén ra soat theo quy trinh quan ly chét luong.

Tiép tuc ra soat va thuc hién quan ly chit lugng theo quy trinh cdc quy dinh

quan ly chét luong, tién do cong tac tu van thiét ké, tu van gidm sat, khao sit va

thi nghiém.

Tap hudn an toan lao dong, phong c116ng chay nd, va trang bi déy du cac

phuong tién, trang phuc bao h¢ lao dong d6i voi nguoi lao dong thuc hién cong

viéc tai cdc cong trinh.

Céng téc tii ciu tritc doanh nghiép va ning cao quan trl cong ty

Chién liwge kinh doanh:

Cong ty cb phan Tu van Song Da dang trién khai thuc hién dé an tai cau tric

theo 1§ trinh da dugc cap o tham quyén phé duyzt

& s e
G A P, I 0 :
Lo oatd i ve Tl Criiids,

:



2.3

Cong tac thodi von:
Hoan thanh cong tac thoai von tai Cong ty TNHH Tu vén ky thuét Viét Nam —
Canada,
Lap ké hoach va phuong an thodi vén tai céc cong ty con lai nhur Cong ty ¢d
phin d6 thj va nong thon Song Pa, cong ty cb phan cao su Phi Riéng — Cratie,
SODIC.
Cong tac thu hdi cong ng:
Ra soat timg ddi tugng ng, wu tién tap trung vao nhimg khoan n¢ ¢6 kha nang
thu hdi & 1am viée va don doc Chu dAu tu thanh todn.
Péi voi khoan ng kho thu phén tich nguyén nhén, gap g chu dau tu va dua ra
oo ché dic thi dé thu hoi von. Péng thoi khen thueng kip thoi cho chc tap thé
VA c4 nitén tich cyc thu hdi duge nhimg khoan ng dong da kéo dai,
Dbi véi khoan ng méi phét sinh bing moi cach gip g& chu dAu tu dé thanh toan
dit diém theo dung tién do thanh todn trong hop ddng kinh té, tranh d¢ tinh
trang ng dong lam tang cong ng trong k. Can dbi tai chinh dam bao thanh toan
luong va cac khoan chi phi theo hop ddng dugce kip thai.
M& hinh £ chirc va qudn tri Cong ty:
Mé hinh & chte: Thuc hién ndi dung quyét dinh s0 81 /T CT-HDTV ngay
31/03/2015 cta Hoi ddng thanh vién Téng cong ty Song Pa vé viéc phé duyét
mé hinh td chirc cuia Cong ty m¢ - Téng cong ty va cac don vi thanh vién trong
43 4n tai cAu tric ciia TCT theo tmg linh vire kinh doanh chinh giai dogn 2015~
2017 v thm nhin dén ndm 2020
Quén tri cong ty dugc thuc hién theo co ché:
Thue hién cong tac khoén san lugng va hanh toén chi phi dén timg Chi nhanh
theo md hinh td chirc ciia Cong ty-
Ra soét sira di bd sung cac quy ché quan ly ndi by cta Cong ty ra soat lai céc
quy ché quy dinh & céc linh vuc: Quién tri tai chinh, quén tri nhan sy, kiém soét
noi bd, quan tri rdi ro, quéan ly du an, quén ly kinh té... va lap ké hoach xay
dung sira ddi, bd sung cho phit hop véi nhimg thay bi ctia phap ludt va phi hop
v&i md hinh quan tri cia Cong ty hudng toi.
Cong tac tai chinh tin dung
Téng sb tién vé tai khoan dat: 89,6 ty ddng/ké hoach 89,8 ty ddng dat xap xi
100 % ké hoach nam.
Ké khai nop ddy du ticn thué, Bao hiém xd hoi va cac nghfa vu tai chinh khac
dbi voi nha nude.
Pam bao can d6i von tra cb tirc niam 2016 cho céc ¢ dong.
Bim bao vén cho cong tac ddu tur cia Cong ty trong nam.
Lap dy toan chi phi quan ly va thudng xuyén ra soat viéc thyc hi¢n Du toan chi
phi quan ly doanh nghiép r'lém 2017 dam bao viéc quan ly chi phi tuong (mg vai
tinh hinh thue hién san xuat kinh doanh.
Timg bude to chirc hach to4n k& toan trén co s& m& b Kké toan cho timg cdng
trinh, timg hop ddng phit hgp véi phuong 4n khoén dugc HOi dbng quan tri phe
duyét.

4



Céng tac kinh té - ké hoach

Cong tac hop ddng

Trong nim 2017 Cong ty ky dugc 33 hop dbng véi Téng gié tri khodng 112 ty
trong 6 ¢4 19 hop ddng tu vén, khéo sit véi gid tri 105,9 ty, 14 hop dong thi
nghiém véi gid tri khoan 6,5 ty dong.

Péi véi cong tac khoén né'i b6 thuc hién khodn cho cac don vi ngay khi cac hop
ddng nhan thau duge ky két.

Thuc hién cong tac khoén ndi bd trén co s phuong 4n khoan duge Hoi dong
quan tri cong ty phé duyét.

Cong tac ké hoach

Xay dung ban hanh quy dinh vé cong téc béo cdo théng ké ddng thoi ban hanh
bidu miu nhim théng nhit ndi dung béo cdo trong toan cong ty.

Céng tic bio cdo ké hoach SXKD théng, quy, nam thyc hién theo ding quy
dinh cua Cong ty, Téng cong ty.

Céng tic diu tu

Thuc hién dAu tu sira chira Tru s lam viée nha G9 va phuong tién quén 1y dieu
hanh theo ding cac quy dinh.

Céng tic phép ché

Phéi hop Tdng céng ty, Chu diu tu lam viéc vai cac B, ban nganh thuc hién
giai trinh, huéng din, ho trg vé phap 1y dbi v&i cac cong viée trong Iinh vyc san
xuht kinh doanh cua cong ty.

Thuyc hién c4c cong vige lién quan dén tha tuc phap ly gidi quyét tranh chép dbi
vGi ngudi lao dong va trong qua trinh san xuét kinh doanh.

Cong tdc tiép thi va tim kiém viéc lam

Trong nam 2017 Céng ty da quan ly cong tdc tiép thi déu thiu va tim kiém vidc
dam bao cong viéc nam 2017.

Sé cong trinh ddu thiu theo ké hoach nam 2017 la 18 cong trinh vé&i gid tri dur
kién ky Hop dong 1a 88 ty. Thyc té trong nam 2017 s cong trinh ma cdng ty da
triing thiu va ky Hop ddng 12 33 cong trinh véi thng gid tri Hop dong 12 112 ty.
Céng tic td chirc nhan sy

Phé duyét ké hoach dinh bién nam 2017 lam co s& cho cdng tac tuyén dung,
thanh 1y hop dong lao dong.

Xay dung, ban hanh Quy ché phén cp t chic can bg lam co s& cho viée quy
hoach, dao tao, bd nhiém céan bo.

Céng tac quan tri rairo

Kién toan hé théng quan trj rii ro trong Cong ty.

Giam sat va cap nhap rui ro céc cong trinh, cac hgp ddng cong ty tham gia thuc

hién cong tac tu van.



PHAN II
DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2018

I. Dy kién céc chi tiéu ké hoach SXKD niim 2018:
Trén co s& udce thuc hign ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2017 va thyc tién
nghién clru tinh hinh thi truomg. Cong ty d& ra ké hoach san xuat kinh doanh
n3m 2018 véi céc chi tiéu kinh t& chi yéu nhu sau:
a) Tong gia trj san xuat kinh doanh nam 2018: 89,6 ty ddng Trong do:
. Sin luong d4 c6 Hop dong: 58,5 ty; tuong duong chiém 65% ké hoach SXKD.
- San lugng du kién chua c6 Hop dong 1a: 31,2 ty ddng; twong duwong 35% ké
hoach SXKD. :
Co céu sin lrgng dy kién:
+ Gid tri tw van ldp du dn, thiét ké, tw vdn gidm sdt, tu vdn khdc: 29,4 ty dong.
+ Gid tri khao sdt: 40,5 ty dong.
+ Gid tri tu vén thi nghiém kiém tra vét liéu: 19,7 ty déng
b) Tdng doanh thu (Doanh thu ban hang, hoat ddng tai chinh, thu nhap hoat dong
khéac) ndm 2018: 85,65 ty dong.
c) Tong sb tidn v@ tai khoan dat: 86,5 ty dong.
d) Nop ngan sich: 13,79 ty ddng.
¢) Loi nhufn trude thué: 5,00 ty ddng.
f)  Gia tri dau tu: 5,058 ty ddng.
g) Ty léchia cb tirc: 10%
STT Cic chi tiéu Pon vi KH 2018
I | Tong gia tri SXKD 10° 89.600
1 Khéo st + Khoan phun 10°a 40.500
" gllaa ntlr; ;:r vAn lap du an, thiét ké, tu van 064 29,400
3 Thi nghiém 10°¢ 19.700
II Chi tiéu tai chinh
1 Doanh thu 10°d 85.656
2 Nop ngan sach 10°¢ 13.793
3 Lgi nhuén
s Loi nhuan trude thué 10%¢ 5.000
5 Loi nhugn sau thué 10% 4000
4 Ty suit lgi nhuédn




STT . Cic chi tiéu Pon vi KH 2018
Loi nhuan cén bién (lgi nhuédn trude thué/ i’ .

doanh thu) 4 " 5,8%

- Loi nhudn sau thué/Vén diéu 1§ % 15,3%

. Loi nhudn sau thué/Vén chi s& hiru % 7,8%

5 Vén cha s hitu 10%¢ 51.547

6 Vén didu 18 10° 26.097

7 | Ha sb no phai tra/Vén chi s& hiru Lén 1,63

8 Du kién ty 1€ chia cd tic % 10

B KE HOACH PAU TU 10°a 5.058

IL

Muc tidu nhiém vu trong tim trong nim 2018 _ ey
Can cit vao du bao tinh hinh kinh té trong nudc, chién lugce phét trién cia Tong
cong ty Séng Da, ddng thdi nhan thic rd duoc nhimg thuén loi, khé khén trong
thdi gian téi, Ban Lanh dao Cong ty da dat ra mot s6 nhiém vu chinh trong nam
2018 nhur sau:

Xy dung céc bién phap cy thé va 3 chirc trién khai toan dién céc ké hoach dé
dam béo hoan thanh k& hoach SXKD nam 2018;

Tiép tuc trién khai tai cAu trGc Cong ty, dinh bién, sip xép lai by mdy gién tiép
tir Cong ty dén cac don vi truc thudc nhim nang cao nang suit lao ddng, hiéu
qua SXKD;

Tiép tuc td chirc va thuc hién cong tac tiép thi diu thiu cac du 4n thudc thé
manh, nginh nghé kinh doanh chinh ciia don vi dé dam bao da viéc lam cho
nam 2018 va c4c nam tiép theo. Phéi hop chat ché vdi Ban d4u thiu Téng cong
ty dé tham gia tiép thi ddu thdu céc cong trinh thuoe nganh nghé kinh doanh
chinh cta don vi; ' : v el

Nang cdo chét lugng cong tac tu vin thiét ké, cong tic khao sat 1ap dy 4n dau tu,
thiét ké bién phép thi cong, cong tac gidm sat, xir ly kip thoi, nhanh chéng céc
vuéng mic vé thiét ké trong thi cdng. Cai tién va nang cap viéc ap dung hé
théng quan ly chét lugng theo tiéu chun 1SO 9001-2008 nhim dam bio chét
lrong san pham tu van. Nghién clu dAu tu va clng cb ting cudng cdng tac kiém
tra bao dudng thudng xuyén cac thiét bi, phan mén tinh toan khéo sét, thiét ké
theo hudng hién dai; _
Tiép tuc thuc hién vigc thoai von dau tu tai cac don vi con lai: Cong ty CP Béau
tu thuong mai Séng P&, Cong ty CP DTPT Do thi va Nong thon Song Pa, Cong
ty cao su Phi Riéng — Caratie;

Tap trung thu hoi cong no, phan rd trach n
toan. dinh k¥ hang thang phai kidém tra va ra soat lai dé dua ra giai phap phu

hop: Khan truong thu hoi cac khoan tam Ung;

hiém trong viéc nghiém thu, thanh



1.2

1.3

PAy manh quén trj chi phi, tiét ki¢m chi tiéu: Thyc hi¢n tiét kiém téi da chi phi

sin xuAt v& quan ly trén co s& dinh bién nhén sy, sép xép lai td chuc, giam céc

chi phi xang xe, dién, nudc, van phong phém...

Hang quy tb chirc danh gi4, phén tich hoat dong kinh doanh tir Cong ty dén céc

don vi, xi nghiép dé c6 giai phap xr ly kip thai cac tdn tai phat sinh; |

Pbi véi cong tac ddu tu: Phai thyc hién theo ding quy dinh cia nha nudc, Piéu

1€ cong ty; .

Tiép tuc thyc hién phuong an khoén theo Nghij quyét dugc Hoi dong quan tri

théng qua, trén co s& d6 tiép tuc ra soat hoan chinh phuong 4n kho4n dat két qua

cao nhit.

Mot sé giai phép chinh dé hoan thanh Ké hoach nim 2018.

Pé dam bao thuc hién tét nhiém vy ké hoach SXKD nam 2018. Céng ty dua ra

nhitng chién luge quan tri nhu sau:

T4i clu tric doanh nghiép, didu hanh san xuit.

Thuc hi¢n Chién lwge Cong ty:

Xay dung hoan thién va phé duyét chién luge chirc néng cong ty lam co s thuc

hién.

Trién khai thuc hién theo 1§ trinh dong thoi truyén thong rong réi dén timg

CBCNYV vé chién luge kinh doanh giai doan 2015-2017 va tAm nhin dén nim

2020 cua Cong ty cb phé.n Tu van Séng Da duge Téng cong ty Song Pa théng

qua tai Nghi quyét s6 53 /TCT-HDTV ngay 13/02/2015. Téap trung nguodn lyc

chét lugng cao thyc hi¢n ding cam két; dinh ky kiém diém, ddnh gia aé dieu

chinh bd sung cin thiét.

Tdi céu trikc vé tai chinh:

Céng tac thoéi von: Thuc hién theo dung ké hoach Tdng cong ty giao.

Lap ké hoach va phuong an thoai von tai cac cong ty con lai nhu: Cong ty cd

phén d6 thi va ndng thén Séng D3, cong ty cb phén cao su Pha Riéng — Cratie,

SODIC.

Céng tac thu hdi cong ng:

Ri sodt time déi tuong ng, uu tién tap trung vao nhing khodn ng cd kha nang

thu hoi dé 1am viée va don @dc Cha dau tu thanh toan.

Pbi véi khoan ng kho thu phén tich nguyén nhan, gap g0 chi déu tu va dua ra

co ché dac thi dé thu hdi vén. Dong thoi khen thudng kip thoi cho céc tap thé

va c4 nhan tich cue thu hdi duge nhimg khoan ng dong da kéo dai.

Déi véi khoan ng méi phat sinh bang moi cach gip gd chl dau tu dé thanh todn

dirt didm theo dang tién dd thanh toan trong hop ddng kinh té, tranh dé tinh

trang ng dong lam tang cng ng trong ky. Can 4bi tai chinh dam bao thanh toén

lwong v cac khoan chi phi theo hop ddng dugc kip thoi.

Tang cudng cdng tac quan trj chi phi, hach toan chi phi cia tirmg cdng trinh, dy

sn dé kiém soét, tiét kidm chi phi nham t6i da loi nhuén cho Cong ty.

Thyc hién triét dé chi thj ciia Tong cong ty vé thue hién tiét kiém va chong lang

phi.

M hinh té chirc va quan tri Cong ty: , '

Mb hinh td chirc: Thuc hign noi dung quyét dinh s6 81/TCT-HDTV ngay

31/03/2015 cita Hoi ddng thanh vién Tong cong ty Song Pa vé vide phé duyét
3
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mo hinh té chitc ciia Cong ty me - Tong cong ty va cac don vi thanh vién trong
dé 4n tai cAu tric ctia TCT theo timg linh vuc kinh doanh chinh giai doan 2015-
2017 va tm nhin dén nam 2020. |
Quén trj cong ty duoc thuc hién theo co ché:

Thuc hién cong tic khodn san lugng va hanh toan chi phi dén timg Chi nhanh
theo mé hinh té chirc ciia Cong ty.

Ra soét sira ddi bd sung céc quy ché quan ly ndi bd clia Cong ty ra soat lai cac
quy ché quy dinh & céc linh vuc: Quan trj tai chinh, quan tri nhan su, kiém soét
noi b, quan tri rdi ro, quan ly du an, quan ly kinh té... va ldp ké hoach xay
dung stra dbi, bd sung cho phit hop véi nhitng thay d6i ctia phap luat va pht hop
v&i mé hinh quan tri ctia Cong ty hudng toi.

Ra soat Hoan chinh cac Quy trinh, quy ché hoat déng quan ly, kiém tra, kiém
soat, giam sat ndi bd thiét lap he théng quan ly cdng nghé thong tin hién dai
nhim nang cao chit lugng va tiét kiém chi phi.

Cdc bién phdp qudn tri khdc.

Duy tri thudng xuyén cdng tac kiém diém bio cdo hang tudn cta tirng don vi dé
kiém diém thuc hién ké hoach, dong théi dé ban lanh dao Céng ty c6 nhimg
bién phap chi dao kip thai xir Iy nhimg vudng mic trong qud trinh SXKD tai cic
cong trinh trong d iém.

T4p trung ra soat lai hé théng dinh mic, don gia ndi bd va viée thu phy phi céc
don vi cho pht hop; xdy dung, bd sung hiéu chinh va hoan thién cdc quy ché
quén 1y dé pht hop véi tinh hinh thyc té clia Cong ty.

Xay dyng quy trinh dé chuin héa sy phdi hop lam viée gitta céc phong ban, don
vi trong cdng ty.

Bién phdp Kinh té, tai chinh.

Lép ké hoach tai chinh dinh ky dé 1am co s& thyc hién;

Can dbi c4c khoan vay ng::m han, dam bao tra ng cho Ngén hang va khéch hang
dGng Hop ddng cam két;

Tap trung cong tac thu hdi vén — Thu hcu cong ng dam bao duy tri nén tai chinh
on dinh. Thyc hién giao ké hoach thu von va kiém diém thu vén dinh ky. hang
tudn, hang thang. Nghiém tic trong vigc khen thudng, ky luit cdng tac thu von

va thu hdi cong ng.
Tép trung quyet liét trong cong tac lap hd so chat lugng, cong tac thanh quyet

todn.

Tap trung quyét todn dit diém céc cong trinh da hoan thanh ban giao.

Tap trung giai quyét cac vudng mic vé kinh té tai cdc cong trinh con ton tai dam
bao thu von va thu hoi cong ng hiéu qua, dam bao phuc vu san xuét kinh doanh.
Xay dung va thudng xuyén ra sodt, kiém diém ké hoanh SXKD cong ty dong
thoi xdy dung céc ké hoach tai chinh ndm 2018, ké hoach thu vén nam 2018, Ké
hoach tin dung trung, dai han, ké hoach cén ddi von luu ddng ndm 2018; Dy
toan chi phi quan ly nam 2018; ké hoach chi phi gia thanh nam 2018 lam co s¢
cho viéc quan |y diéu hanh nam 2018.

Bién phédp quén tri nhan sy :



Trén co s& x4c dinh ddy chuyén san xuét chinh can déi véi nguén nhéan lyc hign
c6 cong ty tiép tuc ra sodt, can déi sip xép lai can b dong thoi xdy dyng ké
hoach nhén lyc, ké hoach dinh bién nam 2018.

Xay dyung, ban hanh quy hoach cén b giai doan nam 2017 -2020 lam co sé cho
viéc bdi dudng, dao tao va bd nhiém can bo.

Lap ké hoach dao tao chuyén mon, ngoai ngi cho cac can bd chu chédt, cén bd tu
vAn, khao sat, thi nghiém bing ngudn vén ti c6 va von SXKD clia cong ty.

Lap ké hoach tuyén dung, X4y dyng céc tiéu chi dénh gid c4n bd cong nhén vién
trong Cong ty (cy KPI -Key Performance Indicators) .

X4y dung phuong 4n tu dao tao theo hinh thirc cén bo cép cao dao tao can bd
thdp hon tao ngudn cén bd trong cdng ty.

Nghién ctru, hoan thién hon nita dbi véi cong tac tién luong, khoén tién luong
dén timg ngudi lao dong phu hgp véi quy dinh cia nha nudc, Téng cong ty,
Cong ty xac dinh dong lyc thic ddy SXKD thong qua viéc tra luong ngudi lao
dong va thé hién sy danh gi4 nang lyc cin bd thong qua viéc tra luong.

Bién phép tiép thi ddu thiu va tim kiém vige lam:

Theo Ké hoach SXKD nam 2018 hién nay cac cong viéc c6 hop ddng chiém
khoang 65% gié trj san lugng. Nhu vdy dé du viéc 1am cho ndm 2018 cling nhu
céic cong viéc gbi dAu cho nam 2019 thi cong tic tiép thi dAu thau va tim kiém
viéc 1am phai dugc tich cuc trién khai: Muc tiéu tiép thi va tim kiém viéc trong
nam 2018 1a ky két gié tri hop ddng khoang tir 70 ty-:-80 ty gié trj san luong
cong tac tu vAn. Do d6 dé thyc hién duge gid trj trén cdng ty can tap trung thuc
hién cic nhiém vu sau:

Tap trung moi ngudn lyc tbt nhét cho céng tac tiép thi d4u thau, tinh to4n hop 1y
gia thanh thuc hién.

Néng cao nang lye chuyén mon cho cén bg lam cong tac tiép thj ddu thau thong
qua céc 16p dao tao. Nang cao nang lyc dam phan va ky két Hop ddng voi chu
déu tu.

Tang cudng xdy dung hop tac chién luge véi cic don vi cd tiém luc, tiém nang
trong va ngoai Téng cong ty, cac doi téc tai cdc quéc gia trong khu vuc nhu
ASEAN.

X4y dung, didu dong, tuyén dung bd phén lam Cdng tac tiép thi déu thau chuyén
nghiép, tinh nhué vé chuyén mén va ngogi ngt di nang lyc tham gia ddu thau
trong nudc va qudc té véi tu cach nha thiu doc lap hoic nha thiu thanh vién
Lién danh.

Lap va phé duyét ké hoach ddu thiu nim 2018. Xay dung dy todn chi phi tiép
thi d4u thiu trén co s& ké hoach du thau 1am co s& dé thanh toan cho céc cong
tac tiép thi.

Phéi hop Téng cong ty Song Pa tham gia va theo ddi dau thau cdc dy an thiy
dién Hoa Binh m& rong, thiy dién Yaly md rong, thity dién tich nang Bac Ai...
Phéi hop v6i cac don vi trong Tong cong ty Séng Pa lam nha thau thuc hién
cdng thc tu vén nhu cdng tic TKBVTC, thi nghi¢m, khoan phun.

Cac dy 4n dan dyng, céng nghiép va giao théng khéc theo dinh hudng chién
luge nganh nghé ctia cong ty.
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Ap dung toan dién quy trinh d4u thiu vé tim kiém viéc lam theo quy trinh dugc

Lanh dao céng ty phé duyét.
Bién phép dau tw nang cao ning luc cia cdng ty
Véi djnh huéng theo chién luge SXKD trong giai doan 2015-2017 tAm nhin
2020 trén co s& cin dobi may maoc, thiét bi, phén mém phuc vu cho cong tac
SXKD, Céng ty lap va thuc hién Ké hoach diu tu trén co s& Dy 4n ddu tr ning
cao ning lyc giai doan 2018-2019 trong d6 tip trung méi thiét bi khéo sat, thi
nghlem trang bj mdy tinh, thiét bi van phong ciling nhu cac phin mém tinh todn,
phén mém chuyén dung, phin mém vén phong aé dam béo céc san phdm tu vin
duge sén xudt trén co s& cdc phin mém cb ban quyén phit hop Ludt s& hitu tri
tu¢. Trong qué trinh dau tu nang cao nang lyc cong ty luu y lya chon cong
nghé, thiét bj tién tién, hién dai.
Nam 2018 cong ty dy kién dau tu ning cao nang luc véi tbng gid tr 13: 5.05 ty
Bién phap quan tri vé ning cao chit lwgng sian phim.
Dbi v&i don vi Tu vén thi vin dé con ngudi duge dit 1én hang dau, quyét dinh
dén cht lugng sén pham. Song song véi chién luge tu dao tao, lién két dé dao
tao cac nhén lwe béc cao (tir cdp chd tri trd 1én); Chinh sach thu hit cdc ki su,
chuyén gia, cOng tac vién cé chuyén moén, kinh nghiém cao, Cong ty s& chu
trong céc giai phéap sau:
+ Céac don vi, chi nhanh tang cudng hgp tdc theo nhém dé cac can bo c6 thé hoc
hoi, hd trg 1an nhau dong thoi cic k¥ su tré s& duge cac ky su giau kinh nghiém
huéng dén, kém cép
+ TerO'ng xuyen tb chirc cac 16p hoc vé nang cao chuyén mon ky nang lam
viéc; Phd bién cac van ban phdp quy méi ctia Nha nude, cic Quy chuin, tidu
chudn, ky thuit mdi trong Iinh vuc xdy dung ciling nhu céc linh vyc khéc lién
quan dén hoat déng san xudt ctia Cong ty.
+ D0§i ngii cédn bd lam cong tac quan ly chit luong san pham & don vj va Cong
ty sé& thuéng xuyén dugc bd sung vé sb lugng va nang cao chuyén mén nghiép
Vu.
+ Lién danh, lién két v6i cdc don vi khac dé cdc k¥ su trong:Cong'ty duoc hoc
hoi, trau dbi chuyén mén, ning cao tinh chuyén nghiép va ndng suét lao dong.
Vé hé théng quan. ly chét lugng theo tiéu chuan [SO 9001:2008: Cong ty s&
khéng nglrng cai tién va ning cap dé dép (mg céc yéu ciu clia khach hang. Pong
th&i tang cm:mg kiém tra, gidm sat chit ch& trong timg khau thuc hién quy trinh
quan ly chét luong de dam bao chét lugng san phdm tu van.
Phat huy noi luc vé khoa hoc cdng nghé ctia Cong ty théng qua viéc tmg dung
cic dé tai KHCN di hoan thanh vao SXKD. Dong thoi khuyén khich CBCNV
nghién clru cac dé tai méi hodc cai tién, chuyén siu hon nita céc dé tai ci dé
tdng do tin cay va hiéu qud san xudt clia san pham.
Ung dung manh mé cong nghé thong tin (nhu giao ban truc tuyen lap dat hé
thoncr camera, mang internet...) dé hd tro Ban lanh dao Céng ty trong cdng tac
chi dao, diéu hanh cong viéc tai co quan Céng ty va ngoai hién truong.
Ngoai ra, de khong ngung nang cao chét luong san pham, Cong ty sé chil trong
dén mot sé giai phap khac nhu Trang bi day du cdc phuong tién BHLD cho
CBONY va bat b wde surodung: Xay dung ke hoach dao tao. tuy én dung can hé
il



IV.

chuyén trach vé cong tic BHLD - ATLD; Diy manh phong trao thi dua khen
thudng gitra cdc don vi, ca nhén.

Cong téc doan thé quén chiing

Quén triét va thuc hién cdc Nghi quyét ciia Pang iy Cong ty, phdi hop véi Cong
doan, Poan thanh nién, nit cong, tich cyc trién khai céc phong trao, cac hoat
dong thiét thuc nhim cham lo dai séng vét chét, tinh thin cho CBCNV.

Duy tri viéc td chitc hop véi cdc chi nhanh, xi nghiép hang thing cé sy tham gia
cua Lanh dao Cong ty, Céng doan, Dang ty va lanh dao don vj nhim diy manh
cong tac truyén thong, gido duc chinh trj tu tudng va ling nghe ¥ kién, nguyén
vong ciia CBCNV, 1anh dao Cong ty xem xét kip théi giai quyét, diéu chinh cho
phil hop. Gép phan tich cuc vao viéc én dinh don vi, ting nang sut va chit
1uorng lao dong, xay dyung doi ngii CBCNV lanh nghé gin b6 véi don vi.

Két ludn

Nim 2017 trong bdi canh Céng ty cb phr:Tm Tu vin Séng Pa duong dau véi
nhitng khé khin, thach thic ca vé chi quan va khéch quan trén tit ca céc linh
vuc sén xuét kinh doanh, ddu tu, tai chinh v.v.... thi nhimg két qua ma Céng ty
dat dugc 1a hét sirc tw hao. Pé dat duge két qua ndy ngoai sy nd lyc vugt bac
clia tip thé CBCNV Céng ty, trong nam qua Cdng ty di nhin dugc sy quan tam,
gitp d& ctia Téng cong ty, su chi dao diéu hanh quan 1y nhay bén, sau sat, cy thé
ctia Hoi ddng quan tri, sw hop téc ctia céc don vi va sy Gng hd nhiét tinh cua tht
ca cac cd dong cla Cong ty.

Ban tdng gidm déc Céng ty tin tudng ring véi sy tng ho, ddng thuin va tin
nhiém cta céc cd déng, HDQT va CBCNV. Ban Tdng gidm ddc s& hoan thanh
tét chirc trach ctia minh & g6p phin vao thanh cong chung ctia Cong ty d4p tmg
dugc niém tin cung sy ky vong cia CBCNV va céc nha dau tu.

Mot 14n nira, tdi xin thay mit cho Ban téng gidm dbc, giri dén céc quy vi dai
biéu, quy cd dong, HPQT va CBCNV Cong ty 1&i chiic sic khoé va thanh dat.

Kinh chic Pai hdi thanh cong tdt dep.
Xin trdn trong cam on!
TM. Ban Tfmg giém :ﬁy
S

{..
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2018

- s

Kinh giti : Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2018
Cong ty c6 phin tu van Song Da.

Can cur:
- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13.
- Piéu le to chirc va hoat déng cta Céng ty Cd phan tu vén Song Pa.
- Quy ché tb chitc va hoat déng ctia Ban kiém sodt Céng ty.

Thuc hién chic ning, nhiém vu cta Ban k1em sodt theo Luat Doanh nghiép
va Diéu 1é t& chirc va hoat dong cua Cong ty. co Pllan tw van Song Da. Ban kiém
sodt xin trdn trong bao cdo trude Pai héi ve ket qua hoat déng nam 2017 nhu
sau.

[ - Hoat ddng ctia Ban kiém sodt nim 2017:
I. Tinh hinh va ndi dung hoat ddng cita Ban kiém soat trong nam 2017:

Nim 2017, Ban kiém soét da tién hanh hoat dong theo dung chirc nang,
nhiém vu dugce quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty va Quy ché
tb chirc hoat ddng cia Ban kiém soat. Ban kiém soét da xay dung ké hoach
cong tac va trién khai kiém tra, giam sét thudng xuyén hoat dong clia Céng
ty. Cu thé:

- Tham du day du céc cudc hop cua Hoi uong quan tri, cdac cufe hop giao ban
cua Ban didu hanh, qua d6 thudng xuyén nam bét vé tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh, tinh tinh trieén khai thyc hign chi truong dinh huéng va cac
chi tieu da dugc nghi quyét Pai hdi dong cd dong thong qua. Trong cac cude
hop, Ban ki¢m sodt dé tham gld déng gop y kién thiét thue vé cde van dé can
lwu v trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Xem x€l cac to trinh cua Tong giam ddc va céc nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi dong quan tri ban hanh. Xem xét tinh hop Ly phu hop theo céc quy dinh
ctia Phép ludt va Piéu 1é ciia Cong ty dbi vai cac van ban quéan Y ndi bd da
ban hanh trong nam.

- Kiém tra, danh gia thudong xuyén vé viée quan Iy, didu hanh thye hién nhigm
vu san xudt kinh doanh cta Hoéi dong quéan tri va Ban Tdéng gidm ddc theo
diing Nghi quyét cia HDQT va Piéu 1& ciia Cong ty.

- Xem xétvige ky két va tinh hinh thuc hién cac hop dong kinh te.
- Xem xé bdo cdo tinh hinh thye hign ke hoach, s0 K& toan, tai lieu ke todn,
bdo ¢do i chinh, bdo cdo quédn i, Hang qu” l4p béo cdo clu Bun kigm soat
danhe we tnh unh e huco cae ehi icu chu )LI.I tham dinh bao eao Wi eninh,
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danh gid tinh hinh tai chinh ctia Céng ty qua viéc phén tich mot s6 chi tiéu tai
chinh co ban va dua ra nhan xét kién ngh; clia Ban kiém soat.

- Kiém soat viéc tudn thu céc quy dinh vé cong bo thong tin cia Cong ty theo
dung cac quy dinh cua Phép luit.

- Trong nam, Ban kiém soat da to chirc 4 cugc hop véi ndi dung chia yéu dé
théng nhat bao cao ctia Ban kiém soét trinh Dai héi ddng cb déng 2017, bio
cdo ctia Ban kiém soat hang quy trinh Hbi dong quan trj Cong ty.

T'rong qué trinh thyre hién nhiém Vi, Ban kiém sodt ludn duoc cung cép day
da thong tin vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh
cua Cong ty. Nhén duofc su quan tim, tao didu kién thuin lo‘i tir Fgi dong quan
ri, Ban Tong Giam déc va céc Phong ban trong Cong ty dé Ban kzem soat hoan
thanh nhig¢m vu ma Pai hoi dong cb dong glan Nam 2017 Ban kiém soat khéng
nhén duge mot khiéu nai nao tir Co déng vé hoat déng quan 1y va didu hanh cia
Héi dbng quan tri va Ban Téng Gism déc Cong ty .

IL. Danh gia tinh hinh thye hién Nghj quyét Pai hdi dong co dong nim
2017:

1. Tinh hinh thye hién cdc cdc chi tiéu chi yéu:

Chung to1 Lht)ng nhét cdc s6 liéu vé két qua hoat d8ng san xuit kinh doanh nim
20 l 7 ctia Hoi ddng quan trj Cong ty trinh trude Pai hdi. Cuy thé:

P . h“"'h s T 18
| 5 Chi tiéu “f;“ :;‘; ;I'::! HTKH
2017 2017 | Pim
I :f:fh gid tr| sin xult kinh| .00 | gocon|  go266|  104%
1 | Gid tri tu vén, thiét ké 10°% | 35.495| 26.564 75%
| 2 | Khéo sét, khoan phun 10% | 21.245| 34991] 165%
Thi nghiém 10% | 28.860| 27711 96%
[1 | K& houch Tai chinh | B
1 | Téng Doanh th 10°¢ | 81.665| 86.825| 106% |
2 | Téng chi phi 10°¢ | 77.297| 81.466| 105%
4 [ Nep Ngan sach 10°d | 0688 7007 8N
4 | Lvi nhwba 1004
- | Loi nhugin truée thud 10°% | 4368 5359 123%
- | Loi nhudn sau thué 10% 3.519|  3.589]  102%|
5 | Ty sudt lgi nhugn - i
- | Loi nhudn cén bién % 5,35 617 115%
- | Lot nhudn sau thué/Vdn du;le_ | _"f : i }j§,48 13,75 102%
i Efcrt:l nhuan sau thué / Vén chi sé o 6,86 6,96 102%




| i ) [ T Ké Thyc ;}.r 1 If
nE Chi tiéu ( bon BogRl o MO ke
; vl  nam Nam ! s ]
. L2017 | 2007 ) T
. i.qu-: nhufin sau thué / Tdéng tai % . 2,59 2'345 109%
| 6 |KhAu hao Tai san cé dinh 0% | | 880 635 72%.
p=====4 + !
. 7 | Ng phai ta 10% | 92.655] 74.975 81%
| 8 | Ny vay Ngdn hang 10% | 5357 8.309| 155%
9 ! Vén chi s& hiru 10% | 31328; 51.576. 101%
(10 [ 1§ sb ng ', - S
' . | Ng phai trd / Vén chu s¢ hiru Lin | | 181 .45 | 81% !
] | A
:ﬁ‘\ ay Ngan hang / Vén chi s& Lin 0,10 0161  154% |
11 Tong tai un:" T a0k | 13s700] 126551 03%
11l | Cong tic diu tu 10°d | 10921  2.596|  24%
' an caa| L0° : ?
v Thu‘ ) nh:_lpn Binh quén cua|10°d 12,26 12,65  103%
l nguoi kao dong | L = ,

;
Nam 2017, Céng ty da hoan thanh vuot mic ¢ac chi tiéu kinh té cha yéu

nhu: Gia tri san lugng, Doanh thu, Lgi .thun, fon cht s& hitu va Thu nhap
binh quan cua nguoi Lao dong.
Chi tiéu No vay Ngén hang vuot 55% so voi Ke hoach do Céng ty vay bd

sung von hru dong dé bl dip sb tién 5,986 ty dong dang ky quy tai Ngan
hang dé dam bao nghia vu bio ldnh thyc hién hep dong chua dén ky giai toa.

Chi tigu ndp Ngan sich dat 83% ké hoach, do nim 2017 doanh thu hoat dong
tr vin trong nude chiu thué GTGT 10% khéng dat ké hoach, trong khi gi tri
khoan phun vugt ké hoach chit yéu thye hién hop déng khoan phun chang
thiam dap Thuy dién Nam nghiép tai Lio thudc ‘.tch vu doanh thu khong chiu
thué ddn dén thué GTGT phai ndp thip Fon so véi ké hogeh.

Chi tieu diiu ur gt 24% ké Imgn h nam, do mdt 50 cong trinh, du an chua
hoae khong tricn l\hm theo ke hoach ncn Cong ty kham: tlop tue dau tu nang
cao nang luc din dén cac ch tieu khau hao i san ¢o dmh n¢ phai tra va
tung tai san ciing khdng dat k¢ hoach.

Dinh gid chung:

Irong ndm 2017, Cong ty & hodn thinh va hodn thinh vuet mice cic chi tidu
chu véu da duge Nghi quyét ctia Dai hi dong ¢b dong Cong 1 w phin s *uu

Sang Da thong, qua. Diy la co Edi W rat lom the hign sy chi dao, didu hanh quye 4

ligt cun Hoi dm‘x;__ quan tri va Ban Téng G.am dive Cong ty cing vii sy nd Iy
cudu tap the Can b cdng nhdn vién trong Bon vi




Tinh hinh thwe hién cic ndi dung khac ciia Nghi quyét Pai hdi dong cd
dong:
V& viéc phéan phéi loi nhudn va trich 14p cdc quy doanh nghié nam 2016:

Cong ty dd trich dang, du cac quy theo nghi quyét Pai hoi dong cb déng
théng qua, da thanh toan xong cd tirc cho cac cb dong vao ngay 06/3/2018.

Vé viéc lya chon Pon vi kiém toan ddc lap: Cong ty da ky hop dong klem
toan véi Cong ty TNHH Kiém toén Deloitte Viét Nam theo diing nghj quyét
Pai héi dong c6 doéng.

Cong ty di thuc hién chi tra tién luong va thii lao ctia can bd quan ly theo

ding nghi quyét Dai hdi ddng cb dong.

[11. Thim tra bio cdo tai chinh, 8 lidu

ké toén'

1. M@t s6 chi tiéu chii yéu trén bang cin d6i ké toan ngay 31/12/2017 :

DVT : dong

Chi tiéu S6 cudi niim S6 diu nim
o Tong tai sin 126.550.872.643 | 131.123.205.462
- Tai san ngén han 100.524.006.961 |  109.064.083.545
- Tai san dai han 26.026.865.682 22.059.121.917
 Téng ngudn von 126.550.872.643 | 131.123.205.462
- N¢ phai tra 74.975.316.308 79.795.065.191

- Von cha s& hitu

51.328.140.271 |

51.575.556.335

2. Mt s6 chi tiéu trén bao céo két qua kinh doanh nim 2017 nhu sau;

| ~ Chi tiéu Nam nay Nim trwde
- Téng doanh thu 86.824.755.875 |  73.918.326.965
- Tong Chi phi 81.465.682.888 |  69.557.363.953
- Loi nhuin ké toan trude thué 5.359.072.987 4.360.963.012
Chi phi thué thu nhép hién hanh 1.770.073.677 919.379.766
| - Loi nhuéin sau thué TNDN 3.588.999.310 3.441.583.246

3. Nhin xét vé cong tac lap bdo cdo tai chinh:

- Cong ty di tuan thi yéu cdu cla cic chudn muc ké todn va ché dé ké toén
doanh nghi¢p Viét Nam hién hanh trong vigc td chirc cong tac ké toan, 1ap

ludn chuy€n ching tir, hach todn ké todn va ldp bio cdo tai chinh.
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- Hé thong tai khoan ké todn, cdc chinh sich ké toan ap dung va viéc trinh bay
bao céo tai chinh dam bao phl hop véi ché d6 K& toan dp dung cho Doanh
nghiép duge ban hanh theo théng tir 200/2014/TT-BTC vé huéng din ché db
ke toan cho Doanh nghiép, phi hgp véi chudn muc K& toén Viét Nam do Bo

Tai Chinh ban hanh.

- Béo céo tai chinh nim 2017 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam. Qua tham dmh, Ban kiém soat thong nhét x4c nhén béo cédo tai
chinh clia Cong ty c¢b phan tu vin Song Pa tai ngay 31/12/2017 da phan anh
trung thyc, hgp ly trén cac khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh ciia Céng
ty va phu hop cac quy dinh lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai

chinh hién hanh.

4. Phin tich mdt sb chi tiéu tai chinh co bén:

. PV | Nam | Nim | Chénh |
PR T | 2017 2016 léch

| 1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn

- Kha nang thanh toén tong quét i

( Tong tai san / Tong ng) Lan 1,69 1,64 0,04
- Hé so kha nédng thanh todn ngan han |

( Tai san ngén han / N ngén han) | Lin 1.53 1,56| -0,04
- Hésdkha nang thanh todn nhanh _f

(Tai san ngan han - Hang tn kho) / |

| No¢ ngén han Lin 1,07 1,06 0,01

!

' 2. Chi tiéu co cdu vén i
- Hé sb ng / Téng ngudn vén Léin 0,59 0,61 -i_.:_é_i_"i’u__:
- Hé sb ng / Vén chi 56 hiru Lan 1,45 1,55 | -10.09%
3. Chi tiéu vé ning lue hoat dong
- Doanh thu thuan / Téng tai sén % | 67.60%| 55,57%| 12,03%
- Vong quay hang ton kho Von 1,87 1,63 0,25

|- Vong quay cac khoan phai thu Vong 1,09 0,91 0,18
4. Chi tiéu vé khi ning sinh 1&i SN
- Ty sudt loi nhudn sau thué /

Doanh thu thuan % 420% | 4,72% | -0.53%

- Ty sudtlgi nhufn sau thué/ ,-

| Tonﬂ tai san (ROA) % - 2,84% [ 26241 0.21%%.

'~ Ty sudt loi nhudn sau thué / | !

Vén clia s¢ httu (ROE) | % | 6,96% 6.71% | 0,25%




Qua céc chi tiéu phan tich tai chinh tai théi diém 31/12/2017 cho thay:

- Nhoém chi tiéu danh gia kha nang thanh toan: Cac chi tiéu kha nang thanh
toan tdng quat va kha ning thanh toan nhanh deu ting so v&i nam trude,
riéng chi tidu dénh gia kha ning thanh todn ngin han gidm nhe so véi cling
ky ndm trudce, song céc chi tidu déu > 1 cho thdy Cong ty dam bao kha ning
thanh toan.

- Ty trong ng phai tra trén Tong nguon vén va Von chu s& hitu thap hon nam
trude cho thay kha ning tu tai trg cia Cong ty t6t hon so véi cling ky nim
trude. Hé s6 no phai tra / Von chi s& hita = 1,45 dam béo & mire an toan.

- Céc chi tiéu ve ning luc hoat déng tbt hon so véi nam trude: Chi tiéu doanh
thu thuan / Téng tai san tang 12,03%, ving quay hang tn kho va vong quay
cac khoan phai thu déu tang Ién di rit ngin ky han ctia vong quay hang ton
kho va ky thu tién binh quan so véi ndm trude.

- Nhom chi tiéu danh gia kha nang sinh loi van dugc dam bao: Chi tiéu ROE
va ROA déu tang cho thdy kha ning thu hi tai san va thu hdi vén cha s hiru
déu tang 1én so véi nam trude.

Qua viée phén tich cdc chi tiéu tai chinh tai th&i diém 31/12/2017, Ban
kiém soat danh gia tinh hinh tai chinh cia Cong ty lanh manh, dam bao kha
ndng thanh todn, tinh hinh huy déng vén & mirc an toan va bao toan duge von
cht s hitu cia cac cb dong.

2. Panh gia hogt ddng cia H)i ddng quan tri, Téng gidm déc va cin bd
quan ly:

- Hoi dong quan trj va Ban Téng glém dbc Céng ty, trong ndm 2017 da hoan
thanh tdt nhiém vu quén ly, diéu hanh cia minh trong khuon kh phép ly
hién hanh, gop phan quan trong trong viée thire hién Nghi quyet dai hoi dong
¢6 dong nam 2017, Ban kiém soét khdng thly c6 dau hiéu bét thudng trong
hoat dong cta Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm ddc va cac can bd quan ly
ctia Cong ty.

- Céc Nghi quyét cua Hai déng quan trj déu dat dugc sy nhét tri cae cua cdc
thanh vién Hoi dong quan tri, ¢ ndi dung phu hgp chu truvong Nghi quyét
coa Pai hdi dong c6 dong nam 2017. Ban hanh ding chirc nang quyén han
theo quy dinh ctia Phap luat va diéu 1¢ Cong ty.

- Téng Gidm ddc thyc hién trién khai hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong
ty theo diing dinh huéng dé duoc nghi quyet ctia Pai hbi dong ¢ déng va
cac nghi quyéet, quyét dinh cua Hoi dong quan tri ban hanh. Cong tac diéu
hanh ciia Ban Téng Giam déc phu hop véi chirc nang, nhiém vu, quyén han
theo quy dinh cua phép luat, diéu 1¢ va cic quy ché ndi bod ctia Cong ty.

- Thye hién tt cac cam két voi khach hang, tirng bude gilr virng va nang cao
thuong hiéu ctia Céng ty trong linh virc wr van va thi cong xéy dung.
- Thyc hién nghiém thc céc quy dinh quan trj doanh nghiép va quén ly kinh te

tai chinh: Cong tac ky két va thuc hién hop déng kinh té& dugc dam bao theo
ding phap luat va cac quy dinh hién hanh ca Nha nude, didu 18 tb chire hoat

dong va quy ché quan 1y hop dong cia Cong ty; Cong ty quan Iy va hach
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toan ké toan tuén thi theo cic chudn muc ké todn Viét Nam, hé théng ké toan
Viét Nam va céc quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va quy ché ndi bd cia
cong ty; K& hoach tai chinh dirge 14p trén co s& ké hoach san xuit kinh doanh
va phit hop véi tinh hinh thyc té, dam bao cho viée t6 chirc va didu hanh sin
xuat kinh doanh dat hiéu qua.

Cong ty chii dong duge ngudn vén, dam béo dong tién phuc vu san xuét kinh
doanh, thuc hién day du, kip théi nghia vu déi véi Nha nude,ngudi lao dong
vé tra ng ding han; H¢ s6 kha nang thanh toén twong déi tt, hé sé no hop ly.
Cong ty da c6 gang no lyc trong cdng tac nghi¢m thu, thanh todn, quyét toan
thu hdi von, tuy nhién tai thoi diem 31/12/2017 sé két du cdng no phai thu
khéch hang va hang tén kho van con 16n, cn phai ¢b ging hon nia trong
viée nd luc giam s6 du trong nhitng nam tiép theo.

Cong tac tiép thi d4u thiu da dat dugc nhimg két qua kha quan, dam béo viéc
lam cho ngudi lao déng trong nim 2017 va ¢6 hop ddng gbi diu sang nam
2018 véi gid tri khoang 60 ty dong. Tuy nhién sin luong thyc hign cia
nghanh nghe kinh doanh chinh 1a hoat déng tur van thiét ké chiém ty trong
thap nhat trong tong sin lugng thue hién nim 2017 cia Cong ty, cho théy
cong téc tiép thi, diu thau trong linh vire ndy chua dem lai két qué cao.

Cdng tic tai c:fw tric doanh nghigp trong nam 2017 d& dugc Hoi dbng quan
tri chi dao, trién khai va dat dugc mot s6 két qua nhét dinh nhu: Hoan thanh
cong tac dinh bién nhén sy, déi tén va diéu chinh lai chiic ning nhi¢m vu ciia
cac Phong nghiép vy ctia Céng ty cho ph hop, nhim nang cao nang luc va
hiéu qua hoat dong cta bé may. Hoan thanh céng tac thodi vén tai Cong ty
TNHH Ky thuat Viét nam - Canada. Tuy nhién chura thye hién xong viéc sép
Kép lai m6 hinh t§ chic cia céc Pon vi true thude, céng tac dinh bién nhin
su tai mot s6 don vi con trién khai chém, cdng tdc thodi végl tai Cong ty CP
Bau ur thwong mai Song D4 va Cong ty CP Dau tu phét trién b thi va nong
thdn Séng Pa chua thuc hién duge do gdp kho khin trong viée tim kiém doi
tac. '

Trong nam Céng ty da ban hanh stra déi, bé sung duge 8 quy ché quan 1y ndi
bé cho phit hgp véi quy dinh ctia phép luat va phi hop véi yéu céu thuc tién
cia Doanh nghiép. Song con mét sé quy ché chua dugc ban hanh nhu quy
ch¢€ quan trj rui ro va quy trinh quén trj rui ro phuc vy cong tac quan ly trong
céc linh vue chuyén mén, quy ché giao khodn ndi b va quy ché lwrong cin
duge sira ddi bo sung kip thoi.

3. Kitn nghi véi Hpi ddng quan trj va Ban Téng Gidm dbc :

. DL nghi Céng ty tiép tuc thuc hién cong tac tai cdu tric Doanh nghiép: Sap

X€p 10 chirc lai cde Pon vj trye thude cho phi hop véi tinh hinh sén xudt thure
te, tu}:én chon xdy dyng d6i ngll cén bd quan ly va car bd kj thudr ddp (g
yéu cau phét trién ctia Doanh nghiép. Tiép luc lap phuong 4n thodi von cic
khoan dau tu con lai.

Tiép tuc ra sodt, didu chinh, bd sung Quy ché quan ly ndi bo cho phit hop vi
quy dinh cta Phap ludt va tinh hinh thue té cla Cong ty, tao co s dé quan trj
doanh l'lg[‘iiép l‘]iCj'u (lufz.
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Gid tri cong ng phai thu va hang ton kho 1ém tiém an n.hieu rii ro v& tai chinh,
d& nghi Cong ty quan tdm hon nira cong tac thu héi von va cong ng, nang cao
hiéu qua sir dung von, dam béo dong tién cho san xudt kinh doanh, thuc hién
tét nghta vu véi Nha nuée, Co dong va Ngudi lao déng.

Thuong xuyén chi dao viéc ra soat, phar. loai tudi ng, tinh todn cin doi ngur‘m
tai chinh dé trich 14p dy phong cdng n¢ phai thu khoé doi cho phu hop, dam
b4o an toan cho céc ky tai chinh tiép theo.

Pé nghi Céng ty phat huy hon nita trong cong tac tlep thi, dau thau lién

danh, li¢n két mé& rng thi tn.rcmg, dic bigt cac nganh nghé truyén thang 1a tu
van thiét ké va thi nghiém kiém tra chat lugng vt liéu xdy dung.

I11. Ké hoach hoat djng ciia BKS nim 2018.

Thuong xuyén giam sat tinh hinh thye hién Nghl quyét Dal hdi dong cb
dong, viéc chap hanh Didu 1¢ t chic hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban
Téng gidm dbc va cic phong ban chire ning trong Cong ty;

Kiém soét viéc ban hanh, té chirc thyc hién cic Nghi quyét cia HPQT; Tinh
phit hop vé thdm quy2n trong viée ra quyét dinh ctia Ban lanh dao.

Kxem tra, gidm sat thudng xuyén cdc hoat dong cia Cong ty thong qua cac
quyet dinh cia HPQT va tinh hinh trién khai thuc hién ciia Ban Tong gidm
dée.

Tham tra bdo céo tai chinh hang quy, 6 thang va béo céo tai chinh ndm. Thuc
hién kiém tra tinh hinh SXKD, cong tac tai chinh ké toan tai Co quan Céng
ty va Pon vi khi thiy cén thiét.

Tham gia cac cudc hop ciia HDQT va céc cude hop giao ba.n Cong ty Duy tri
su phéi hop chit ché trong hoat dng v6i HDQT, Ban Téng gidm ddc va céc
phong ban trong cong ty.

Xem xét viéc ky két va thuc l'ur;n céc ho‘p déng cdng ty kinh té, viéc trién
khai céc dy 4n dau tu, quy che lucmg va cdc quy ché quy dinh khéc theo ding
quy dinh cta phép ludt va diéu 18 ciia Cong ty.

Thuc hién cac cdng viéc khac theo Quy ché td chire va hoat dong ctia BKS.

Ban kidm soét s& xdy dung ke hoach hoat dong cu thé timg quy théng béo

cho Hoi déng quan tri va Ban Tong giam déc dé ciing phdi hop thyc hién.

Trén ddy 13 bao céo tinh hinh thyc hién nhlgm vu nam 2017 va K& hoach

hoat dong ndm 2018 ctia Ban kidm so4t Cong ty cb phan tur vin Séng Pa.

Kinh trinh Pai Héi ddng cb déng thong qua ! )

Xin tran trong cam on! ’
T/M BAN KIEM SOAT CONG TY
TRUONG BAN >

Noi nhén:

Dai hoi dbng cd ddng;

- Hoi déng quan trj Cong ty;
- Luu BKS.

Bii Thi Kim Khénh




~ TONG CONG TY SONG bA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA Pic lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 3/ /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay£y thing 4 ndm 2018

T( TRINH

A WS & AEwELY

V/v: Théng qua Béo cdo tai chinh nim 2017 da dwgc kiém toan, phwong 4n
phan phéi lgi nhudn, trich ldp cic quy, tré ¢b tire nim 2017 va phwong 4n
lra chon don vi kiém toan Bio céo tai chinh nam 2018

Kinh giri: Dai hdi déng cb dong thudng nién ndm 2018 cia CTCP Tu vén Song Pa

Cin cur:
- Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Piéu 18 t6 chirc hoat dong cua Cong ty cd phén Tu van Song D3;

- Nghi quyét Pai hoi giéng cb dong thuong nién Cong ty cd phan Tu vén
Song D4 nam 2017 sb 32 NQ/2017/DHDCP ngay 26/4/2017,

- Quyét dinh sb 80/QD-HPQT ngay 08/8/2017 ctia Hoi ddng quan trj Cong
ty vé viéc ban hanh Quy che tai chinh cta Cong ty;

- Bio cho tai chinh nam 2017 ciia Cong ty cb phan Tu van Séng P4 da duge
Céng ty TNHH Kiém toén Deloitte Viét Nam kiém toén;

- Nghi quyét sé 27/NQ-HDQT ngay 18/4/2018 cua Hoi ddng quan trj vé viéc
thong qua ndi dung trinh Dai hoi ddng cb dong thudmg nién nam 2018.

Héi ddng quan tri Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong théng qua Béo
c40 tai chinh ndm 2017 cia CTCP Tu van Song Da da duge Cong ty TNHH
Kidm toan Deloitte Viét Nam kiém todn, phuwong 4n phén phoi lgi nhuén, trich
lap céc quy, chia co tirc ndm 2017 va phuong 4n lya chon don vi kiem todn Béo
cdo tai chinh nam 2017, cu thé nhu sau:

1. Béo cao tai chinh nam 2017 da dugc kiém toén bao gdm:
- Béo céo ctia Ban Téng giam dbc.
- Béo céo cua kiém toan doc lap.
. Bang cén dbi ké toén tai ngay 31/12/2017.
- Béo c4o két qua kinh doanh nam 2017.
- Béo c4o luu chuyén tién té nam 2017,
- Thuyét minh béo céo tai chinh nam 2017
(Cé bao céo chi tiét dinh kem)
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2. M@t sb chi tiéu chinh:

Pon vi tinh: 10° don

j TEN CHi TIEU - TH NAM 2017
I |TAISAN 126.550.873
A | TAI SAN NGAN HAN 100.524.007
| | Tién va cac khoan twong duong tién 5.718.199
2 | Céc khoan phai thu ngén han 64.697.291
2 | Hang tbn kho 29.570.811
3 | Tai san ngan han khéc 537.706
B | TAI SAN DAI HAN 26.026.866
1 | Cac khoan phai thu dai han 18.412.130
2 | Tai sén cb dinh 4307.176
3 | Tai san do dang dai han 934,746
4 | Piu tu tai chinh dai han 2.164.376
5 | Tai san dai han khac 208.442
II | NGUON VON 126.550.873
A | NO PHAI TRA 74.975.316
1 | Ng ngén han 66.232.559
2 | No daihan 8.742.757
B | VON CHU SO HUU 51.575.556
1 | Vén chi s& hiru 51.575.556
III | KET QUA KINH DOANH
A | DOANH THU 86.824.757
1 | Doanh thu thuén v& ban hang cung cap dich vu 85.548.334
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 362.878
3 | Thu nhép khéc 913.545
B | TONG CHI PHi 81.465.683
1 | Gia vén hang ban 68.815.045
2 | Chi phi tai chinh 417.339 |
3 | Chi phi quan ly doanh nghiép 10.321.016
4 | Chi phi khac 1.912.283
C | TONG LOI NHUAN TRUGC THUE 5.359.073
D | THUE THU NHAP DOANH NGHIEP 1.770.074
E | LQINHUAN SAU THUE 3.588.999




3. Phuong 4n phan phéi loi nhudn, trich 13p cdc quy va tra cd tic ndm 2017:

Don vi: dong |

STT Chi tiéu S6 tién
1 [Loi nhuan truéc thué TNDN 5.359.072.987
2 [Thué TNDN phai ndp 1.770.073.677
_ﬁ | Lq; nhuén_s_au thué TNDN (100%) 3.588.999.310
4 [Thuéng cho Ban quén ly, dicu hanh (4,18%) . 150.000.000,
5 [Loi nhudn phan phdi (95,82%) 3.438.999.310
6 |[Trich l4p cac quy 829.289.310
6.1 |Qup Pdu tw phat trién (2,79% LNST) 100.000.000
6.2 |Quf khen thudng, phiic loi (20,3%LNST) 729.289.310
7 |Loi nhuén con lai 2.609.971.000
8 [Von diéu 1& 26.097.100.656
9 [Lgi nhuén chia cb tic ne“un. 2017  2609.971.000
10 [Ty 1& chi tra cd tirc bing tién nam 2017 10%

4. Phuong 4n luya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2018:

Sau khi tham khao y kién cta Ban Kiém soat, Hoi dé“mg quan tri Cong ty
kinh trinh Pai hdi dong c6 dong lua chon Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van
A&C la don vi kidm toén bdo cdo tai chinh ndm 2018 caa Cong ty cO phan tu
van Song Da. :

Tréan trong kinh trinh./.
Noi nhan: d‘f TM. HQI PONG QUAN TR]

- Nhu kg;

- TV HDQT, BKS;

- T4 chimg khoan Cty;
- Trang Web Cty;

- Luu: HBQT, TCNS.

am Van Manh



~ TONGCONGTY SONGBA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA Pjc lip - Ty do - Hanh phic

Sé: 3.9 /BC-HDQT Ha Néi, ngay.9z thing 4 nam 2018

BAO CAO
V/v: Quin tri va két qua hoat dgng cia HPQT nim 2017 va ké hoach nam 2018

Kinh gii: Dai hoi ddng cb déng thuong nién 2018 cia CTCP Tu vén Song Da

Can ctr:

- Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Diéu lé td chirc hoat dong cua Cong ty cd phén Tu van Song Pa;

- Van ban sé 141/TCT-TCKT ngay 24/01/2018 ctia Téng cong ty Séng Pa vé
viéc chuén bi Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2018;

- Nghi quyét s6 27/NQ-HPQT ngay 18/4/2018 cia Hoi ddng quan tri vé viéc
théng qua ndi dung trinh Pai hoi déng cb déng thudng nién nam 2018.

H6i ddng quéan tri Céng ty cb phan Tu vén Séng D4 béo cdo Dai hoi ddng cb
déng thudng nién nam 2018 clia Cong ty ¢é phin Tu van Song P4 ve viéc quan tri va
két qua hoat dng cua Hoi dong quan tri nim 2017 va ké hoach SXKD nim 2018

nhu sau:
. TINH HINH HOAT PONG SXKD VA KET QUA THUC HIEN NGHI
QUYET PHDCP NAM 2017:
1. Két qua thye hién mdt so chi tieu chi yéu:
- 0
g & Néi dung pyr | Kéhoach | Thye hién ﬁ:f
_ nim 2017 | nam 2017 2017
A |KE HOACH SXKD
I | Tong gi4 tri SXKD 106 d 85.600 89.266 | 104%
- | Khao sét, khoan phun 105 d 21.245 34.991 | 165%
~ | Tu vén du 4n, gidm sat va thiétké | 10°d 35.495 26.564 | 75%
_ | Tu vén‘kiém tra vat liéu, chat lugng {6 48860 27711 96%
cdng trinh
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu 10°d 81.665 86.825| 106%
2 | Téng chi phi 106 71.297 81.466 | 105%
3 | Nop ngan sich 10%d 9.688 7.997 83%
4 | Lgi nhuan
~ [ Loi nhuan trudc thué 10°d 4368 5359 | 123%
_ | Loi nhuan sau thué 108 3.519 3589 102%
5 [Ty suatlgi nhuén
|~ | Loi nhuan cén bién | % 93 6,2 115% |
- | Loi nhan sau thué/Von diéu 1¢ % | 13,5 13,8  102% |
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- [ Lgi nhuén sau thué/V dnchusdhiu | % 6.9 7,0 102%
= | Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 2,6 2,8 109%
Tong tai san va khau hao TSCD 1054
- | 86 tién khau hao TSCD 10°4 880 635 72%
- | Ty 18 khiu hao TSCD % 16,0 15,1 94%
7 | No phai tra 10%d 92.655 74.975 81%
8 | No vay ngan hang 10°d 5.357 8308 | 155%
- | Vay ngén han 1064 0 6.999
- | Vay trung, dai han 10%d 5.357 1.309 25%
9 [ Vén dieu 1¢ 1054 26.097 26.097 |  100%
10 | Vén chu 5§ hiru 1054 51.328 51.576 | 101%
11 | Tong tai san 10°d 135.700 126.551 93%
12 | Hé sO no ]
- | No phai tra/von chi sd hitu Léan 1,81 1,45 80%
- | Ng vay NH/von ch s¢ hitu Lan 0,10 0,16 154%
13 | Du kién ty 1€ ¢0 tirc % 10 10| 100%
B | KE HOACH PAUTU 10°d 10.921 2.596 24%
- | Dau tu cai tao tru s& Cong ty 10%d 500
- | Dau tu ning cao nang luc 1054 10.921 2.096 19%
C | THU NHAP BQ NG/THANG 105d 12,26 12,65| 103%

2. Dénh gi4 chung tinh hinh thye hi¢n SXKD niim 2017:

Néam 2017 tiép tuc 1a mt nam khé khin bi v6i Cong ty, tuy nhién véi tinh
than tap thé doan két, can bd, nhan vién va ngudi lao dong da cd gang no luc
va da dat dugc ket qua nhu sau:

2.1 Ddnh gid thuc hién cdc chi tiéu chii yéu:

- Téng gié tri san xudt kinh doanh ndm 2017 dat: 89,26 ty ddng/ké hoach 85,60
ty ddng, dat 104% ké hoach nim. -

- Téng doanh thu (Doanh thu ban hang, hoat ddng tai chinh, thu nhap hoat dong
khéc) nam 2017 dat: 86,82 ty dong/ke hoach 81,66 ty dong, dat 106% ké hoach
nam.

- Nop ngén séch: 7,99 ty ddng/ké hoach 9,68 ty ddng, dat 83% ké hoach nam.

- Téng gia tri loi nhuén trude thué: 5,359 ty ddng/ké hoach 4,368 ty dong bing
123% ké hoach nam.

- Thu nhép binh quin CBCNV/théng dat: 12,65 triéu ddng/ngudi/thang, dat
103% ké hoach nam.

- Tyléchia cb tae (du kién) 10%.

2.2 Pdnh gid nhitng mit i lim dugc va mt s han ché con ton tgi:

* Nhitng mat da lam dwge:
Thye hién theo ding céc ni dung tai nghj quyét cia PHDCP da théng qua.
Trong nim 2017 Céng ty d4 hoan thanh va hoan thanh vuot muc tat ca céc chi
tiéu kinh té chu yéu da de ra.
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Pam béo su 3n dinh, thong sudt trong ca nam 2017 vé cbng in viéc lam, tao sy
phin khdi tin tudng cia CBCNV &bi v6i Cong ty. Viéc lam cho nam 2018,
Céng ty da c6 viéc lam do tiép tuc thye hién cc hop ddng tir nam 2017 chuyén
sang v6i gi4 tri khoang 60 ty dong tuong duong 67% gia tri ké hoach nim
2018.

Pam béao ké hoach tai chinh va can bi dong tién phuc vu cho hoat dong SXKD
ctia Cong ty. Thuc hién ddy du, kip thoi céc nghia vu d4i véi Nha nudc va

ngudi LD.

Thuc hién nghiém tic cong tac quan Iy, quan trj doanh nghi¢p theo ding quy
dinh ctia phap ludt ctia Cong ty dam bao két qua SXKD theo ké hoach PHPCD
da thong qua.

Thuc hién tét cac cam két v6i khach hang, timg budc gilt 4n dinh va nang cao
hon nita thuong hiéu ciia Cong ty trong linh vuc tu vin xdy dung, linh vice
khéo sét, khoan phun va thi nghiém xdy dung.

Pam bao sy doan két.théng nhét trong ban 1dnh dao Céng ty va su ddng long
quyét tim clia toan the CBCNV.

* Nhirng han ché con t0n tai:

Bén canh nhing viéc da lam duge, Cong ty con mot s han ché va ton tai:

Tiép thi d4u thau va tim kiém viéc lam: Do thi trudng canh tranh khbe liét, do

d6 viéc lam dbi véi cong tac Tu v&n thiét ké va thi nghiém con thiéu, chua on
dinh.

Nghiém thu thanh toén va thu hdi cong ng: Nam 2017 Cong ty da cé ghng nd
luc trong cong tac nghiém thu, thanh toan thu hdi vén. Tuy nhién gié tri cong
ng, d& dang con l6n nhu mot sb Cong trinh: Sékaman3, Dong Nai 5, Lai
chau...; Mét sd cong trinh dang quyét toan c6 gié tri cong ng 16n nhu: Ném
chién, Pakdrinh....

Diu tu va sita chita nha G9: Stra chita nha G Cong ty d3 va dang thuc hién,
tuy nhién viée trién khai thuc hién con cham.

Thoai vén: Chua thuc hién xong thodi vén céc Cong ty (Cong ty CP phat trién
&6 thi va nong thon Song Pa, Cong ty ¢ phén dAu tu va thuong mai Sng ba,
Céng ty co phén cao su Phu Riéng — Kratie) theo ding ké hoach do du 4n can
phéi ra soat ky vé ho so phap ly; viéc thodi von gap rat nhiéu khé khan do
khong c6 dbi tac quan tam.

Quan 1y chi phi va tiét kiém chi phi: Cac chi phi cn c6 sy kiém tra, kiém sodt
chat chg, kip thoi hon nita nhim giam chi phi, ha gia thanh san pham, tang higu
qua trong SXKD cua Cong ty.

Hoat dong caa Hoi dong quan tri:

Panh gia cong tic quan Iy Céng ty trong nam 2017:

Trong nim 2017, da thyc hién ra soat, sua @di v ban hanh bd sung céc quy

dinh quan tri, & hoat déng san xuét kinh doanh cua Cong ty theo dung quy
dinh cla phap luat.
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HBPQT thue hién chi dao, kiém tra, gidm st bd may diéu hanh tuén thi cc quy
dinh ctia Cong ty va phap luét trong hoat dong SXKD, té chirc cong bé théng
tin dinh ky va dot suét theo quy dinh cta Luat Ching khoan, thuc hién quy ché
dén chii & co s, ton trong va dam bao quyén cla cd dong, dam bao quyén loi
va nghia vu cta doanh nghiép d6i v6i céc thanh phan c6 lién quan khac trong

xa hoi.

3.2 Hoat dong cia HPQT nam 2017:
£y 2 Ly do
STT| Thanh vién HDQT Chirc vy S0 budi hop | 7o 16 | Khong
tham dy
] tham dy
Ong: Nguyén Van Tién ) 02/02 100%
1 A it e
Ong: Pham Van Manh Ch tich 05/05 | 100%
2 | Ong: Pinh Vian Duin TV HPQT, TGP 07/07 100%
Ong: Nguyén Dai T 102 0
5 | 9ng guy:n ai hu‘ TV HPQT, P.TGD 02/0 100%
Ong: Nguyén Vin Hoédng 05/05 100%
4 | Ong: Cu Van Vinh TV HPQT, GP CN 07/07 100%
5 | Ong: Pham Anh Dtic TV HBQT 07/07 100%

Hoat d9ng ciia céc tiéu ban thuc Hoi dong quén tri:

Hoi ddng quan tri Cong ty lam vige theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da
s6. M3i Thanh vién Hoi dong quén tri c6 nhi¢m vy riéng ciia minh va chiu
trach nhiém ca nhan ve phan viéc do.

Gitip viée cho Hoi dong quan tri 1a c4c Phong ban chirc nang Céng ty va thu ky

Cong ty.
3.4 Cic Nghi quyét/Quyét dinh cia Hgi dong quan tri ban hanh:
S& Nghij quyét Ngay, e
TT | "/Quyét dinh | théng, nim Ngidung

Phé duyét ndi dung Hop ddng géi thau s6 03: GD 2

! 01/QD-HBQT | 03/01/2017 phén chi phi xdy dung - DA déu tu sira nha G9 Cong ty
Phé duyét iy quyén ky két hop dong tin dung, the chap,

2 02/QD-HDQT | 09/01/2017 | vay von bao lanh va céc chimg tir khac lién quan den
viéc vay vén, giao djch véi Ngén hang

: Thong qua ndi dung hop dong khoan ndi bd va noi

3 03/NQ-HPQT | 09/01/2017 | 41 ohy luc khoén chi phi chung - CT Ném Theun 1
Phé duyét Quy ché thanh toan chi phi chung khoi vin

< 06/Qb-HDPQT | 23/01/2017 phong Cong ty
Théng qua phuwong 4n thanh todn chi phi chung 09

5 07/NQ-HPQT | 23/01/2017 thng 4Au ndm 2016

6 08/NQ-HPQT | 25/01/2017 | Thdng qua ké hoach SXKD nam 2017

7 10/NQ-HDQT | 14/02/2017 | Nghj quyét hop HPQT théng 01/2017
Phé duyét Quy dinh phan cap quan 1y, lwu trit, sir dung

8 11/Qb-HDQT | 14/02/2017 | ho so tai liéu ky thuét cac cdng trinh xdy dung cua
Cong ty )

- g = o thiE bi ota CB
9 12/QP-HDQT | 14/02/2017 fyhe duyét Quy dinh quan ly xe may, thict b1 cua Cong
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S6 Nghi quyét Ngay, :
TR /Quyét dinh thang, nim Nogidung
Thong qua bd nhiém Truéng ban Tu vin gidm sat
10 14/NQ-HPQT | 02/03/2017 Cong trinh thity dién Nho Q ¥
: Thong qua chu truong tham gia thuong thdo -Cong
11 15/NQ-HPQT 02/03/2017 trinh thy dién Bao Lam A
Thong qua PA thanh todn nim 2016 va dy toén chi phi
12 16/NQ-HPQT | 02/03/2017 gi4 thanh nam 2017 cong téc khoan phun gia cd dap
chinh - DA thuy dién Nam Ngiep 1
Phé duyét quyét todn chi phi quan 1y doanh nghiép ctia
2 17/QD-HPQT | 02/03/2017 Céng ty ¢b phan Tu van Song Da nam 2016
; Phé duyét Quy ché phdi hop gitta HDQT, BKS va Ban
14 19/Qb-HPQT 15/03/2017 TGP Céng ty cb phan Tu vén Song DA
. Hiéu chinh chic ning, nhiém vy va td chirc lai hoat
15 20/QD-HDQT | 24/03/2017 | 4+ ia T4 chimg khoén Cong ty
16 21/NQ-HDQT | 31/03/2017 | Nghi quyét hop HDQT thing 03/2017
Théng qua, chuong trinh, ndi dung tai ligu trinh Pai hoi
17 | 22/NQHDQT | 11/0412017 | (s :5ng béo mi hop PHECD thuéng nién nim 2017
Phé duyét Quy dinh trinh tu 1dp va ludn chuyén chimg
18 28/Qb-HDQT 13/04/2017 iy kb to4n clia Cong ty
r Phé duyét ndi dung hop dong tu van g6i thau Lép béo
19 | 29/QD-HDQT | 13/04/2017 | o) NCKT, TKKT, TDT- CTTD Béo Lac B
Thong qua chu truong tham gia thuong thao...CTTD
20 30/NQ-HPQT | 13/04/2017 | yo0o® T dm
21 34/NQ-HPQT | 27/04/2017 | Nghi quyét bAu Chi tich HDQT
Quy?t dinh phan cong nhi¢m vy cho céc thanh vién
22 35/QD-HDQT | 27/04/2017 | 415 QT Céng ty
23 36/QD-HDQT | 28/04/2017 Mién nhiém Phé Tong gidm d6c Céng ty
Thué tu van dinh gi4 c phan/phan von gop va tu van
24 37/NQ-HDQT | 09/05/2017 | chao ban, chuyén nhuong co phan/phan vén gép phuc
vu cOng téc thodi vbn
Nhuong ban can h s& 1804A - DA Toa nha hon hop
25 38/NQ-HBQT | 18/05/2017 van phong, chung cu Séng Pa, Haboéng
Phé duyét quyét todn du n hoan thanh - DA cai tao tru
26 39/QD-HDQT | 18/05/2017 s& Cong ty ‘ :
Phé duyét noi dung Hop dong dich vu tham dinh gia tri
27 40/Qb-HDQT 18/05/2017 | doanh nghiép clia Cong ty TNHH tur van k¢ thuat VN —
Canada tai thoi diém 31/12/2016 '
Phé duyt ndi dung Hop dong dich vy tu van chao ban
28 41/Qb-HDQT 94/05/2017 | cb phéan von gop cua Céng ty tai Cong ty TNHH tu vén
k¥ thudt Viét Nam — ?anada
29 42/Qb-HPQT 29/05/2017 | Phé duyét ké hoach to cht’rc_nghi_mé.t' rl_'Elm 2017
. ) . Chép thuan vay luong thang 4/2017 @2 tra can bd cong
30 43/NQ-HPQT | 29/05/2017 | _pan vien Cong ty 1 ’ ‘
Phé duyét ndi dung hop ddng cung cap dich vu kiém
31 44/QD-HDQT 31/05/2017 | todn béo céo tai chinh cta Céng ty co phan Tu van
Séng Da cho nam tai chinh 2017
Thong qua ndi dung hop dong khodn ndi bo cong tac
32 45/NQ-HDQT | 31/05/201 7 | khao sét giai doan nghién ciru kha thi, thiét ké k¥ thuat
Céng trinh thiy dién Bdo Lac B
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S6 Nghi quyét Ngay, e
T /Quyétdinh | thing, nim Ngi dung
33 47/NQ-HDQT | 07/06/2017 | Théng qua du todn chi phi QLDN nim 2017
34 48/Qb-HPQT | 07/06/2017 | Phé duyét du toan chi phi QLDN nam 2017
. Thanh 1ap Héi ddng chi dao xir Iy kiém ké Oh ngay
a5 49/Qb-HDPQT | 20/06/2017 01/07/2017
Thong qua chu truong tham gia thuong thao Dy 4n dau
36 50/Qb-HPQT | 15/06/2017 o xhy dimp cang can ICD Ha Noi
Thong qua két qua x4c dinh gia tri DN va gié chao ban
37 51/NQ-HDPQT | 22/06/2017 phin v6n gép cia Cong ty CP Tu van Song Pa tai
Cong ty TNHH Tu vén k¥ thuat Viét Nam - Canada
Phé duyet két qua xac dinh gia trj DN vé gia chao ban
38 52/Qb-HDPQT | 22/06/2017 phan von gop cua Céng ty CP Tu vén Song Da tai
Cbdng ty TNHH Tu vén k¥ thut Viét Nam - Canada
’ Théng qua chu truong tham gia thwong thao... Dir 4n
39 53/NQ-HPQT | 25/06/2017 thity dién Xuan Khao
Thong qua phuong 4n chao bén phan von gép cla
40 55/NQ-HDPQT | 29/06/2017 | Cbng ty cb phin Tu vin S6ng Pa tai Céng ty TNHH
Tu van k¥ thudt Viét Nam - Canada
Phé duyét phuong an chao ban phan von gép ctia Cong
41 56/Qb-HDQT | 29/06/2017 |ty cd phan Tu van Song DPa tai Cong ty TNHH Tu vén
ky thudt Viét Nam - Canada
Théng qua chi truong tham gia thuong thdo...Dy én
42 57/NQ-HDQT | 04/07/2017 thity dién Nam Ngiep |
43 58/NQ-HDQT | 07/07/2017 | Nghi quyét hop HPQT théng 07/2017
Phé duyet ndi dung HD thau phuy thi céng khoan phun
44 60/Qb-HDQT | 24/07/2017 chéng thém dap chinh - DA Nam Ngiep |
Phé duyét vay vén va uy quyén ky két HDTD, thé
45 62/Qb-HDPQT | 24/07/2017 chap, vay vbn bao lanh va cac chimg tir khéc lién quan
dén viéc vay von, , giao dich véi Ngéan hang
Phé duyét ndi dung HD tu van va théng qua ndi dung
46 64/QD-HDQT | 24/07/2017 HD khoén ndi b DATD Xuén Khao
Quyét dinh bd nhiém 6ng Nguyén Van Hodng gift chitc
47 68/Qb-HPQT | 26/07/2017 Ph6 TGP Cong ty
48 71/QD-HDQT | 01/08/2017 | Phé duyét doi tén céc phong chirc nang Cong ty
49 72/QD-HDQT | 01/08/2017 | Phé duyét chirc ndng nhi¢m vu céc phong Cong ty
Phé duyét quy ché phan cip t6 chic, quén 1y cén bd
50 74/Qb-HDBQT | 01/08/2017 il yién Cong ty
Phé duyét PA nhugng ban cén ho so 1804A DA toa
51 76/QD-HPQT | 01/08/2017 nha hén hop vén phong CCCC SP - Ha Dong
52 80/QP-HPQT | 08/08/2017 | Phé duyét Quy ché Tai chinh ctia Cong ty
Théng qua co ché t6 chirc thyc hién HD va ndi dung
53 81/NQ-HDPQT | 09/08/2017 HD khodn ndi b - DA Nam Naiep 1
54 82/QDb-HPQT | 16/08/2017 Chém dut hoat ddng Chi nhanh Tu vén 3
55 83/QD-HDQT | 16/08/2017 | Chim dut hoat déng Chi nhanh Téy Bic
56 84/QD-HDQT | 16/08/2017 | Cham dirt hoat dng Chi nhanh Tuyén Quang
57 $5/QD-HDQT | 16/08/2017 Cham dit hoat ddng Chi nhianh Khai thic va kinh

doanh tai nguyén nuoc
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S6 Nghi quyét Ngay, e
TT | "/Quyétdinh | thing nim ol dung
Thong qua ndi dung HD khoén ndi b - Dv an dau tu
58 87/NQ-HDQT | 14/08/2017 | o "4uo cing cn ICD My Pinh
Phé duyét ndi dung HP tu van - Dy 4n dAu tu xdy dung
59 88/QD-HDQT | 14/08/2017 cing can ICD M§ Dinh
60 90/QD-HDQT | 14/08/2017 Phé duyét thanh 1y tai san ¢6 dinh, cong cu dung cu ciua
Cong ty
Thong qua cht trwrong tham gia thuong théo - Cong
61 91/NQ-HDQT | 16/08/2017 | o5 i+ gién Hing Loi 1
Thanh lap Hoi dong thanh ly tai san caa Cong ty cb
62 92/QDb-HDQT | 21/08/2017 ohin Tu vin Song Da
63 93/NQ-HDQT | 25/08/2017 | Miém nhi¢m Gidm doc Chi nhénh Tu van 2
64 04/NQ-HPQT | 25/08/2017 Cong tac cén b tai Cong ty CP dau tu va thuong mai
: Séng Da s
; Giao dai dién phan von cua Cong ty tai Cong ty CP dau
65 95/Qb-HDQT 25/08/2017 tz va thuong mai Song Da
Thang gua bo nhiém céc chirc danh do thay doi tén goi
o - | ¥
66 96/NQ-HPQT 25/08/2017 c4c phong chiic ning Céng ty i~
Thong qua két quéa chao ban chuyén nhugng phan von
67 98/QD-HPQT | 25/08/2017 gbp cla Céng ty tai Cong ty TNHH Tu van ky thuat
Viét Nam — Canada
Phé duyét ndi dung HD chuyen nhuong phdn von gop
68 99/QD-HPQT | 25/08/2017 | cla Cong ty tai Cong ty TNHH Tu van k§ thuét Viét
Nam - Canada i
€9 101/NQ-HPQT | 25/08/2017 Phé duyét khen thuéng 0t xuat cho tép the trong Cong
ty
Thong qua tham gia thuong thao gbi thau TKBVTC
70 102/NQ-HDQT | 25/08/2017 | khoang lép it (Big chamber) ctia ham ép luc cao (high
pressure tunnel) CT Nam Theun 1 Y
Phé duyét vay von va ty quyen ky két HDTD thé chap,
71 104/QD-HPQT | 25/08/2017 | vay vén bao lanh va cac chimg tir khéc lién quan den
viéc vay vén, giao dich véi Ngén hang
Phé duyét ndi dung bd sung hop ddng sb 01 cua Hop
72 | 107/QP-HPQT | 31/08/2017 | dong thiu phu sb 245/2017/HDTP/SD5-SDCC ngdy
05/7/2017 - DA Nam Ngiep 1
73 109/QD-HPQT | 1 1/09/2017 | Phé duyét mua xe phyc vu SXKD cua Cong ty
| Phé duyét "B& sung Quy ché phan cap quan 1y Hop
74 | 111/QD-HDQT | 11/0972017 | 43 ciia Cong ty cb phén Tu vén Song Ba”
75 112/NQ-HPQT 11/09/2017 | Céng téc cdn bd tai Chi nhanh Tay Bac
Phé duyét phuong 4n thanh ly tai san va cong cu dung
76 | 114/QD-HPQT | 11/09/2017 | . 0o Cang ty
77 115/NQ-HBPQT 26/09/2017 | Cdng téc cén bd
Thong qua chu truong tham gia thuong thao...CTTD
78 | 116/NQ-HBQT | 29/09/2017 | o Tvein 1 | -
R Phé duyét kinh phi chi qua cho céc chau thiéu nhi nhén
79 117/NQ-HPQT 03/10/2017 dip tét trung thu 2017
80 | 118/NQ-HDQT | 1071072017 | Nghi quyct hop HDQT thang 10/2017
[ s, Phé duyét "Quy ché to chuc va hoat dong cua HDQT
e 119/QD-HBQT | 1011072017 ctia Céng ty cb phan Tu van Song Da"
82 120/NQ-HPQT | 09/10/2017 | Cém o6 the chép tai san xe oto Toyoto Fotuner V _
83 122/Qb-HPQT 16/10/2017 Phé duyét quy hoach can bo giai doan 2017-2021 cua |
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S6 Nghi quyét Ngay, -
L2 /Quyét dinh thing, nim highdung
Cong ty
Phé duyét vay von va ty quyen ky két HDTD thé chép,
84 125/Qb-HDQT | 10/11/2017 | vay von bao lanh va céc chlmg tir khéc lién quan den
viéc vay vén, giao dich véi Ngén hang
85 | 125A/NQ-HPQT | 13/11/2017 Thoéng qua .cihu truong tham gia thuong thao - DA nha
mdy thiy dién Long Tao
Thong qua béo cdo cia NDDPV ctia SDCC tai SODIC
8 = ) : :
S| 126NQHDQL | /12017 | o3 vigng ous i dong DHBCD bkt tiubng nim 2017
; Phé duyét chi thuéng cho bé may l4nh dao quan 1y didu
87 128/NQ-HDPQT | 11/12/2017 hanh Céng ty nam 2016
88 129/NQ-HDQT | 18/12/2017 | Thanh lap Hoi dong xir Iy kiém ké Oh ngay 01/01/2017
89 130/NQ-HDQT | 18/12/2017 | Thong qua b6 nhiém cén bd tai Chi nhanh TV2
Théng qua cht truong tham gia thuong thio - Cong
90 131/NQ-HDQT | 29/12/2017 inh thiy dién Bao Lac A
4 E Eaod AR e el le alid ot TEIIWNNT }I.‘E wrdm Dawe MR =18
Jed  I1UAL UDNE Flaalll d4dl LUua LIDVYV 1 UuUl Yul pan I..Ullg gﬂllll UUL

Trong nam 2017, HPQT quén ly Cong ty va thye hién céc chire trach nhiém vu
theo quy dinh cia phap luét va Bleu Ié cua Cong ty. Thuong xuyen gidm sat,
chi dao b may didu hanh céc cdp, hang quy hop véi Ban Tong gism déc dleu
hanh dé kiém diém viéc thuc hién SXKD trong quy, ké hoach SXKD quy tiép
theo va viéc thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh do HPQT da ban hanh.
HDPQT phéi hop véi Ban kiém soét chi dao, kiém tra, giam sat bd may diéu
hanh tuan thu cac quy dinh ctia phép luat trong hoat dong SXKD, td chirc céng
bb thong tin dinh ky va dot xuat theo quy dinh cta Ludt Chimg khoén, thuc
hién quy ché dan chu & co s, ton trong va dam bao quyén cua cb dong, dam
bao quyén loi va nghia vu cla doanh nghiép déi véi cac thanh phan cé lién
quan khéc trong x& hoi.

Hoat dong gidm st cia HPQT dbi v6i Ban Tong gidm déc c6 thé duge thuc
hién theo mdt hodc nhiéu cach thirc khéc nhau nhur:

+ Thong qua trao dbi, thao luan, chét vén gitta HDQT va Ban TGD.

+ Thong qua céc béo céo chi tiét, ddy du, kip thoi caa Téng Giam dbc vé t1en do

IL

thue hién, nhitng khoé khin, vudng méc, phan tich nguyén nhén va @& xudt céc
giai phap xur ly.

Tham dy va co y klen chi dao trong cac cuoc hop quan trong cta Ban giam ddc
diéu hanh vé viéc trién khai céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

Truc tiép chi dao va gép y v6i Ban glam dbc didu hémh trong mdt sb van dé
quan trong phét sinh trong qué trinh diéu hanh san xudt kinh doanh.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:
Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2018:

TT Céc chi tiéu Pon vi

Ké hoach
~ nam 2018

KE HOACH SXKD
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. - , ! Ké hoach
TT Cac chi tieu Pon vi nim 2018
1 [TOongglte BXKD oo i i 10°a | 89.600
- |Khaosédt,khoanphun . _ | 10°a | 40500
. | Tuvindvén giémsacvatiétké | 1004 1 29400
" [ Tu vAn kiém tra vit liéu, chét lugng cong trinh | 10°d _} 19.700
I Chi tiéu tai chinh - o e .|
1| Doanh thu 106 d 85.656 |
2 | Nop ngan sich 106 d 13.793 |
3 Loi nhudn -
- | Loinhuén truéc thué 106 d 15.000
- | Loi nhuan sau thué 10°d 4.000
4 | Ty suat lgi nhudn
-~ LN cén bién (LN trudc thu¢/Doanh thu) - % 5,8
- | LN sau thué /VDL % 15,3
~ - | LN sau thue/VCSH % 7,8
5 | Vénchi st hiru 106 & 51.547
6 | Vén Diéu lé 106 d 26.097
7 | Hé sb phai tr&/ VCSH Lan 1,63
8 | Dy kién ty 1é chia cd tirc % 10
B | KE HOACHPAUTU 106 a 5.058

Muc tiéu nhi¢m vu trong tim nam 2018:

Tiép tuc thyc hién tai chu triic Cong ty, dinh bién sép x€ép lai by mdy gian tiép
tir Coéng ty dén cac don vi truc thudc dam bao hop 1y, tinh gon; trién khai thyc
hién céc giai phap dé nang cao nang suat lao dong hon nita.

Tiép tuc nd lyc va cb gang hon nifa trong viée t& chirc thue hién cong tc tiép
thi d4u thau céc dy 4n thude thé manh, nganh nghé kinh doanh chinh cla Cong
ty dé dam bao du viée lam cho nam 2018 va cdc nim tiép theo. Phéi hop véi
Ban d4u thau TCT Song Da @& tham gia tiép thi d4u thau céc cong trinh thudc
nganh nghé chinh cia Cong ty. Pam bao tién 5, chét luong, tinh chuyén
nghiép trong cdng tac tu vén dé giit vimg va nang cao hon nira uy tin ctia Cong
ty v6i khach hang.

Nang cao chét lugng cong téc tu van thiét k&, cong téc khao sat 1ap dy én du
tu, thiét ké bign phap thi céng, cong tic gim st xr 1y Idp tho, nhanh chéng
chc vudng mic ve thiét ke thi cong. Cai tién va nang cép viéc ap dung he thong
quan 1y chét lugng ISO nham dam bio chit lugng san phim tu vén. Nghién
ofru dAu tu va clng cb ting cudng cdng téc kiem tra bao dudng thuong xuyén

céc thiét bi, phAn mém tinh todn khao sat thiét ké theo hudng hién dai.

Phén dau hoan thanh thoai vﬁén tai céc’don vi: Cong ty cd phén d@yx thuong
mai Song Pa; Cong ty co phén phat trién d6 thi va ndng thén Song Pa va Cong
ty ¢b phan cao su Ph Ridng-Kratie ty thac qua TCT Séng Pa. Ra soat, tap hop
hoan thién hd so cac du an Cong ty da tham gia hign chua thodi von xong; ¢6
céc bién phap quan ly hidu qua.
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- Tap trung thu hdi cong no, phén rd trach nhi¢m trong viéc nghiém thu, thanh
toan, dinh ky hang thang phai kiém tra va ra soat lai dé dua ra giai phép phu
hop; quan ly chit ché sat sao cong ng, tam ung ca nhan.

- Déy manh tiét kiém chi phi san xuat va chi phi quan 1y: Thyc hién tiét kiém toi
da chi phi san xuat va chi phi quan ly trén co s¢ dinh bién nhén su, sap xép lai
td chirc, giam cac chi phi xang, xe, dién, nudc, van phong pham vv... tang
cuong céc giai phap quan ly chi phi san Xuat.

- Hang quy to chic danh gia, phan tich hoat dong kinh doanh tir Cong ty dén céc
don vi, xi nghiép dé 6 giai phap xit Iy kip thoi céc ton tai phat sinh.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2018 cla

Céng ty ¢d phan Tu van Song Pa xem xét, thong qua.

Tréan trong cam on.
Noi nk@n/“ TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu kg, 10 UTIC

- TV HPQT, BKS; S Ny /B
- T6 chimg khoén Cty; AN L

- Trang Web Cty; &

- Luu: HPQT, TCNS. /
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TONG CONG TY SONG bA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Péc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 33 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 8 thang 4 nam 2018
TO TRINH

Viv: Quyét toan chi phi tra iwong, thii lao HBQT, BKS nim 2017

va phwong 4n nim 201
Kinh giri: Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2018 cia CTCP Tu vén Séng Pa

Cén cu:

- Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Pidu & th chirc hoat dong clia Cong ty cb phén Tu van Song Da;

- Nghi dinh sb 51/2013/ND-CP, ngay 14/5/2013 ctia Chinh phi vé Quy dinh
ché @b tién luong, thu lao, tién thudng dﬁirvéi thanh vién HDTV hogc Chu
tich céng ty, Kidm soét vién, Tong gidm doc hoic Pho Tong gidm doc hodc
Phé gi4m déc, K& todn truéng trong cong ty TNHH mot thanh vién do Nha
nudc lam chu sé hitu;

- Nghi quyét s6 32/NQ/2017/DHDCP ngay 26/4/2017 cta Dai hoi ddng cb
déng thudng nién nam 2017 Cong ty ¢b phéan Tu van Song D3;

- Can cit vao K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh cua COng ty cb phéan Tu
van Séng Da nam 2018; _

- Nghi quyét sé 27/NQ-HPQT ngay 18/4/2018 ctia Hoi ddng quan tri vé viéc
théng qua ndi dung trinh Pai hdi dong cb déng thuong nién nam 2018.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi dong cd dong thong qua viéc
quyét todn chi phi tra luong, thu lao HDQT, BKS nim 2017 va phuong an chi tra
nam 2018, cu thé nhu sau: :

I. Thue hién nim 2017:

Can ot Nghi quyét sb 32/NQ/2017/DHDCD ngay 26/4/2017 cua Dai hoi dong
c6 ddng thuong nién ndm 2017 Cong ty ¢d phn Tu vén Séng Da: khi céng ty hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh va lgi nhuén ctia Cong ty bing loi nhuan ké

hoach Luong va tht lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Tong giam ddc, Pho
tdng giam dbc, K€ toan truong toi da nhu sau:

Don vi: Pong
i Mie thi Mire ey
Y Chirc danh lao/thang | lwong/thing Ghi chu
I | Chu tich HPQT kiém nhiém 6.000.000
2 | Chu tich HPQT chuyén trdch 27.000.000
3 | Téng gidm doc 25.000.000
[ 4 | Pho dng giam ddc 18.000.000 =



, Mikrc thu Mirc e
TT Chirc danh lao/théng | lwon o/théng Ghi cha
5 | Ké toan trudong 17.000.000
6 | Thanh vién HDQT 4.000.000
7 | Truong BKS chuyén trach 17.000.000
8 | Thanh vién ban kiém sodt 3.000.000

Pbi v6i thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat néu da huéng lwong tai
don vi thi khéng dugc huong thu lao.

Khi quyét todn tién luong va thu lao thyuc hién theo Picu 15 va Piéu 16
Théng tur s6 28/2016/TT-BLDTTBXH ngay 01/9/2016 ciia B§ Lao dong Thuong
binh va X4 hdi.

Can cir sb liéu kiém todn ndm 2017, Cong ty d& hoan thanh 100% k& hoach
SXKD, theo Nghi quyét dugc PHDCD théng qua nén thi lao tra cho Hji dong
quan tri, Ban kiém soat Cong ty la:

Quyét toan lwong, thi lao nim 2017
o Clige o Mirc thi lao Mirc lwong
(d6ng/thang) (ddng/thang)

| | Cha tich HDQT kiém nhiém 6.000.000

2 Cha tich HPQT chuyén trach 27.000.000

3 | Thanh vién HDQT 4.000.000

4 | Truéng BKS chuyén trach 17.000.000

5 | Thanh vién ban kiém soét 3.000.000

[I. Phuwong 4n nim 2018:

- Khi Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va lgi nhuén thuc
hién bang loi nhuén ké hoach nam, tién lwong, thu lao va phu cap cua Hoi dong
quén tri, Ban kiém soat nhu sau:

Mic lwong | Mirc thiilao | Mirc phy cap

I Chise daxh (dng/thing) | (ddng/thing) | (ddng/thing)
1 | Chu tich HPQT chuyén trdch | 32.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000
3 | Thanh vién doc 1ap HDQT 6.000.000
4 | Trudng BKS chuyén trach 18.000.000
5 | Thanh vién Ban kiém soat 4.000.000

- Khi quyét toén tién luong, thu lao va phu cép clia Hoi ddng quan trj va Ban
kidm soat thuc hién theo ding quy dinh tai Thong tu s& 28/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/9/2016 ciia By Lao dong Thuong binh va Xa hi.
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Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hdi ddng cé ddng thudong nién ndm 2018 cla
Cong ty ¢b phan Tu van Séng Da xem xét, thong qua.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhén:d_‘/

- Nhu kg;

- TV HDPQT, BKS;

- T6 chimg khoén Cty;

- Trang Web Cty;
- Luru: HBQT, TCNS.




khodn;

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lip — Tw do — Hanh phic

Ha néi, ngay

NGH] QUYET
DAI HOI ] PONG CO DONG THU’C)’NG NIEN NAM 2018

thang 04 nam 2018

CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

PAI HOI BONG CO BONG

Cin ¢t Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Can ct Lujt chimg khoén 70/2006/QH11 va Lujt sia ddi, bd sung Luat chimng

Cin cir Didu 18 t chirc va hoat dong cia Cong ty cb phan Tu vén Séng Pa duge
DHDCD thong qua ngay 26/04/2017;

Cin cir Bién ban sb

dong thudng nién nam 2018 cua Cong ty c¢b phan Tu van Séng Da.
QUYET NGHI:

/BBQOISKDHDCB ngay 10/5/2018 cla Dai hoi déng cb

Pidu 1: Dai hoi ddng cb dong Cong ty cb phin Tu vén Séng Da thong qua mot s
ndi dung nhu sau:

1. Thye hién SXKD nim 2017:

o Pon | Kéhoach | Thyc hién | Ty 1€ %
X b vi | nim 2017 nim 2017 | HTKH
I | Téng gis tri SXKD 10%d 85.600 89.266 |  104% |
- | Gi4 tri khao sat, khoan phun 10d 21.245 34.991 165%
_ | Gid it vén 1gp dur dn, thiet k&, |56 35495 |  26.564|  75%
tu van giam sat
Gia tri tu van kiém tra vét ligu,
| danh gi4 chat luong cong trinh 10° 48,900 &t i
I | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu 10°d 81.665 86.825 |  106%
"2 | Téng chi phi 1064 77.297 81.466 |  105% |
3 | Nép ngan sach e 10d 9688  7.997|  83%
4 L¢i nhuén
- | Loi nhuén tru6e thué 10%d 4.368 5.359 123%
- | Loi nhuén sau thué 10%d 3.519 3.589 |  102%
5 | Ty sudt lgi nhudn = TR
- Loi nhuén cén bién % Do |l 6,17| 115%
" - | Loi nhén sau thué/Von dicu 18 % | 1348 13,75 | 102%
- __ E;}L nhuén sau thué/Vén chu s& % 6.86 6,96 101%
- | Loi nhugn sau thue/Tong tai san % | 259 2,84 109%
6 [ Téng tai sin va Khfu hao TSCD | 10° _




. Pon | Kéhoach | Thuyc hién | Ty 1é %
11 Sl W | nim2017 | nam read o e
- | S6 tién khiu hao TSCD 10%d 880 635 72%
- | Ty 1& khau hao TSCD % 16,0 15,11  94%
7 | No phai tra 106d 92.655 74.975 81%
8 | Nog vay ngan hang | 10% 5.357 8308 | 155%
- | Vay ngén han 1064 0 6.999
| = Vay trung, dai han 10 5351 1.309 _—
9 | Vén chu sé hiru 10°d 51.328 51.576 100%
10 | Vén diéu 1é 1064 26.097 26.097 100%
11 | Téng tai san 10°d 135.700 | 126.551| . 93%
12 | Dy kién ty 1& cb tirc % 10 10 100%
13 | Hé sé ng
- | No phai tra/vbn chi s& hitu Lén 1,81 1,45 81%
- | No vay ngén hang/v6n chi s¢ hitu | Lan 0,104 0,16 154%
Il | Ké hoach dau tw 10°d 10.921 2.596 24%
- | Péu tu cai tao tru s& Cong ty 1064 500
- PAu tir nang cao nang luc 10%d 10.921 2.096
IV | Thu nhép bq lao djng/thang 10%a 12,26 12,65 103%
2. K& hoach SXKD nim 2018:
T Cic chi tiéu Pon vi 'lfﬁénf“;g‘l’g
I | Tdng gia tri SXKD 10%d 89.600
. Gia tri khao sat, khoan phun 1064 40.500
- | Giatri tu van lap du én, thiét ké, tu van gidmsat | 10°d 29.400
i Gia tri tu vﬁp kiém tra vat liéu, danh gid chat 1064 19.700
lugng cong trinh o s
II Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu 10°d 85.656
2 | Nop ngén sach 1064 13.793
3 | Loinhuén
- | Loi nhuan trudc thué 10°d ~5.000
- | Loi nhuan sau thue ) 10%d 4.000
4 Ty suat lgi nhuén i - _
- Lgi nhuén cén bi@n ] _ % 5,8
- Loi nhén sau thué/Von dicu 1¢ % 153
= | Loi nhuan sau thué/Von chi sg hitu % 7.8
5 | Véon chu s¢ hiru 10°d 51.547
6 | Vén diéulé 104 26.097
7 | No phai trd/vén chi s hiru Lin | 1,63
8 | Dy kién ty 1& cd tire % < « ST
I | K¢ hoach dau tw 10°a 5.058
- Pau tu ning cao ning luc 1004 5.058




3. Bfio co tai chinh nim 2017 da dwgc kidm todn:

Béo cdo tai chinh ndm 2017 déa duge Cong ty TNHH Kiém to4n Deloitte Viét Nam
kiém todn gbm céc chi tiéu chu yeu sau:

v e 1
TT Chi tiéu PVT G g;;i;i%;;gay
I | Téng ti sin 10° ddng 126.550.873
A | Tai san ngin han 10° dong 100.524.007
1 | Tién va céc khoan tuong dwong tién 10® ddng 5.718.199
2 | Céc khoan phai thu ngén han 103 déng 64.697.291
3 | Hang ton kho 10° dong 29.570.811
4 | Tai san ngén han khéc : 10° dong 537.706
B | Taisan dai han 10° dong 26.026.866
1 | Céc khoan phéi thu dai han 10° déng 18.412.130
2 | Tai san cb dinh 10? dong 4.307.176
3 | Tai san d& dang dai han 10° ddng 934.746
4 | PAu tu tai chinh dai han 10° ddng 2.164.376
5 | Tai san dai han khac 10° dong 208.442
II | Tong ngudn vén 103 déng 126.550.873
A | Ng phii trd 103 dong 74.975.316
1 | Ngngin han 10® ddng 66.232.559
2 | Nodai han 10? ddng 8.742.757
B | Vén chii s hiru 10° dong 51.575.556
1 | Vén cha s hitu 10* déng 51.575.556
Il | Két qua kinh doanh
A | Doanh thu 10° dong 86.824.757
I | Doanh thu thuin vé ban han cung cép dich vu | 10° déng 85.548.334
2 | Doanh thu hoat ddng ti chinh 10° ddng 362.878
3 | Thu nhéap khéc 10° dong 913.545
B | Téng chi phi 10° dong 81.465.683
I | Gia vbn hang ban 10° ddng 68.815.045
2 | Chi phi tai chinh 10° dong 417.339
3 | Chi phi quéan ly doanh nghiép 10° dong 10.321.016
4 | Chi phi khéc 10° déng 1.912.283
C | Téng lgi nhudn truée thué 10° dong 5.359.073
D | Thué thu nhip Doanh nghiép 103 dbng 1.770.074
F | Lgi nhufn sau thu# 10° dong 3.588.999

(Chi tiét cu thé tai bdo cdo tai chinh nam 2017 da duwge kiém todn béi Cong ty TNHH
Doloitte Viét Nam sé 574/VN1A-HN-BC ngay 13/03/2018)
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4. Phuwong an phén phéi. lgi nhuan, trich 1ap cac quy v chia ¢b tirc nim 2017:

TT Chi tiéu PVT S tidn
1 | Loi nhuén truée thué TNDN déng 5.359.072987
2 | Thué TNDN phai ndp dong 1.770.073.677
~ 3| Loi nhugn sau thué TNDN (100%) déng | 3.588.999.310
4 | Thuéng cho Ban quén Iy, diéu hanh (4,18%) ddng 150.000.000
5 | Loi nhuan phan phéi (95,82%) déng | 3.438.999.310
6 |Trichlapcsequy ddng 829.289.310
6.1 | Quy Ddu tu phdt trién (2,79%LNST) dong 100.000.000
6.2 | Qup khen thuéng, philc lgi (20,3%LNST) dong 729.289.310
7 | Loi nhuan con lai ddng 2.609.971.000
8 | Vén diéu 1¢ dong | 26.097.100.000
9 | Loi nhuén chia cb tic nim 2017 dong 2.609.971.000
10 | T9 1€ chi tra cb tirc bing tién nam 2017 % 10%

5. Luwra chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nim 2018:

Théng qua lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vAn A&C la don vi kiém
toan b4o céo tai chinh nam 2018 cho Cong ty ¢b phan Tu véan Séng Da.

6. Bdo cAo hoat d9ng ciua Hoi déng quin trj Cong ty:
_ Théng qua Bao céo ctia H)i dong quan trj vé quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi
déng quan tri ndm 2017 va ke hoach nam 201 8 nhu da trinh bay tai DPai hoi.

7. Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty:

Théng qua Béo cao cua Ban kidm soat vé két qua san xuét kinh doanh ciia Céng ty,
vé két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm doc diéu hanh Céng ty ndm
2017 va ké hoach nam 2018 nhu da trinh bay tai Dai hoi.

8. Phwong 4n chi tra thu lao cia HPQT, BKS Cong ty:

8.1 Quyét todn lwong, thit lao ndm 2017:
Théng qua quyét toan luong va thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim
2017 ctia Cong ty co phan Tu van Song Da nhu sau:

Quyét ton lwong, thitlao | o 4o
) niam 2017
. Chircdash Mirc thit lao | Mirc lwong
(ddng/thang) | (ddng/thing)
1 | Cha tich HPQT kiém nhiém 6.000.000
2 | Chu tich HDQT chuyén trach 27.000.000
| 3 | Thanh vién HPQT 4.000.000
4 | Truong BKS chuyén trach 17.000.000
| 5 | Thanh vién ban kidm soéat 3.000.000




8.2 Ké hoach lwong, thit lao va phu cip nam 2018:

- Khi Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va lgi nhuan thyc hién
bﬁng lgi nhuan ké hoach nam, tién lwrong, thi lao va phy clp clia Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat nhu sau:

, Mikc lrong | Mikc thii lao | Mirc phu ca
L Chiee dany (dbngthing) (ddng/thing) (déngl;tlféngl;
1 | Chu tich HDQT chuyén trach 32.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000
3 | Thanh vién déc lap HDQT 6.000.000
4 | Truéng BKS chuyén trach 18.000.000 _
5 | Thanh vién Ban kiém soét , 4.000.000

- Khi quyét toan tién lwong va thu lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat thuc
hi¢n theo ding quy dinh tai Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctua Bo
Lao dong Thuong binh va Xa héi.

9. Sira d6i Piéu 1é va Quy ché ndi by vé quén tri cong ty:

9.1 Siza doi Diéu I¢ Cong ty:

~ a) Thong qua sira di “Piéu 1é Cong ty cb phin Tu vén Song Da” (C6 Diéu I¢ chi
tiét kem theo).

b) Piéu 1¢ nay c6 hiéu lyc 4p dung ké tir ngay Pai hi dong c6 dong thuong nién
nidm 2018 théng qua va thay thé cho Diéu 1€ da dugc ban hanh ngay 26/04/2017.

c) Giao Nguoi dai dién theo phap luat caa Cong ty ky va ban hanh.

9.2 Quy ché npi bj vé quan tri cong ty:

a) Thong qua “Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty cia Cong ty c¢d phin Tu vén
Song Da” (Cé Quy ché chi tiét keém theo).

b) Quy ché nay ¢6 hiéu lye ép dung ké tir ngay Pai hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2018 théng qua va giao Hoi dong quan tri Cong ty ky va ban hanh.

Piéu 2: Dai Hoi ddng cb dong Cong ty cd phan Tu van Séng Pa giao Hoi dong
quan tri Cong ty can cir cac ndi dung trén trién khai thyc hién Nghi quyét Dai hoi nay
theo quy dinh phap luat hién hanh va cac quy dinh ctia Cong ty.

Diéu 3: Nghi quyét nay c6 hidu lyuc ké tir ngay ky. Céc cb déng Cong ty, thanh vién
Hoi dbng quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Tong giam dbc, cac phé Tong giam dbe,
Ngudi dai dién phin vbn cta Cong ty tai céc cong ty con, Cong ty lién ket cac don vi va
céc ca nhan cd lién quan can cr ndi dung trién khai thuc hién Nghi quyet nay./.

Noi nhin: T/M DAL HOI PONG CO PONG
- UBCKNN: CHU TQA PAI HOI
- S¢ GDCK HN; CHU TICH HDPQT
- TTLKCK;
- Nhu diéu 3;

_Cée 0é déng qua Website;
- Lwu HPOT, TCNS;



. TONGCONGTYSONGPA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Poc lap - T do - Hanh phiic

S6: §4 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay R4 thing 4 ndm 2018
) TO TRINH
V/v: Sira d6i Piéu I va Quy ché ndi by vé quan tri cong ty
ciia Cong ty c6 phin Tw van Séng Pa

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong thudmg nién 2018 ciia CTCP Tu vén Séng Pa

. Can cir:

- Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Diéu 1¢ té chirc hoat dgng ctia Cong ty c6 phan Tu van Séng Pa;

- Vin ban 86 1613/T CT-TCNS ngay 12/10/2017 cua Téng cong ty Song Pa vé viée
thye hign Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ctia Thu tuéng Chinh
phti vé huéng dan quan tri cong ty 4p dung d6i véi Cong ty dai ching;

- Vin ban s6 141/TCT-TCKT ngay 24/01/2018 cua Tong cong ty Song Da vé viée
chuan bi Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2018;

- Nghi quyét s6 27/NQ-HPQT ngay 18/4/2018 ctia Hdi dong quan tri vé viéc thong
qua ndi dung trinh Pai hdi dong c6 déng thudng nién nam 2018.

Ngay 06/06/2017 Chinh phu ban hanh Nghi dinh s6 71/2017/ND CP va Bé Tai
chinh da ban hanh Théng tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 vé viéc hudng din

mdt s6 diéu ctia Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh phu vé hudng
dan quén tri cong ty 4p dung d6i véi Cong ty dai chiing.

>3

Cong ty da xay dung “B:eu lé Cong ty co phan Tw vin Séng Pa” va “ng ché
ndi bp vé quan tri Cong ty ca phéan Tw vin Séng Pa” trén co sé Piéu 1& mau da
dugc ban hanh tai Thong tu s0 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cuia B Tai chinh.
bé cap co tham quyén quyen xem x¢t thong qua, H01 ddng quan tri kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong thudng nién 2018 Céng ty CP Tu vn Song Pa véi ndi dung sau:

I. Piéu 1§ Cong ty:

1. Thong qua sira déi “Piéu 1& Cong ty c6 phan Tu van Song Da” (C6 Diéu ¢ chi
tiét kem theo).

2. Pidu 1& nay c6 hiéu luc ap dung ké tir ngay Pai hoi dong c¢b dong thuong nién
2018 thong qua va thay thé cho Didu 18 da dwoc ban hanh ngay 26/04/2017.

3. Giao ngudi dai dién theo phap ludt ctia Céng ty ky va ban hanh.
I1. Quy ché ni bd vé quén tri cong ty:

1. Théng qua “Quy ché ndi bo vé quén trj cong ty ctia Cong ty cb phan Tu vén
Song Pa” (Co Quy ché chi tiét kem theo).

2. Quy ché ndy ¢6 hiéu luc ép dung ké tir ngay Dai hoi ddng cb dong thuong nién
7018 thong qua va Giao Hoi dong quan trj Cong ty ky va ban hanh.



Hoi dong quan tr; kinh trinh Pai hoi déng c¢b dong thudng nién nam 2018 cia
Céng ty co phan Tu vén Song Da xem x¢ét, thong qua.

Tran trong gam on.

Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Nhu kg; i (

- TV HBQT, BKS;

- T6 chitg kho4n Cty;
- Trang Web Cty;

- Luu: HPQT, TCNS.
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